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WPROWADZENIE

ZALOZENIA

Miasta opisywane sa za pomocg réznych metafor. Jedna z nich, chociaz niezbyt czesto
stosowang, jest ,,energia spoteczna”. Pojecie to upowszechnit Stephen Greenblatt, ktory opisywat site
wplywu tworczosci Shakespeare’a jemu wspotczesnych!. Zdaniem Greenblatta, sztuka i kultura
powstaja w procesie kolektywnym, jako efekt negocjacji i uruchamiania spofecznego obiegu.
Podazajacy tym tropem badacze opisuja energie spoteczna wytwarzana przez ludzi i instytucje, jej
,»pobor” i ,przeptywy”, piszac m. in. o miejskim systemie konsumpcji, ktorego czescia jest kultura
i praktyki kulturalne. Metafora o fizycznym rodowodzie dobrze oddaje przedmiot zainteresowania
socjologow badajacych kulture w miastach: jej ,generatory”, ,napiecie” i ,natezenie”,
zapotrzebowanie odbiorcow.

W kazdym duzym miescie istnieja (a przynajmniej powinny istnie¢) réznorodne oferty kultury
i réznorodne praktyki kulturalne mieszkancow. Odmiennos¢ postaw, ocen, sposobéw konsumpgji
kultury powoduje, ze w polityce kulturalnej nie da sie wskazac¢ jednego kierunku czy tez profilu.
Mozna jednak nakreslic gtowne kierunki oddziatywania i skonfrontowac¢ je z oczekiwaniami
mieszkancow, odpowiadajac m. in. na pytania: czy wspierac ,,import” czy moze ,,eksport” kultury?
Co jest w lokalnej kulturze niedoceniane, a co jest przeceniane! Czy miasto powinno rozwijac
wydarzenia flagowe, czy moze rozprasza¢ kulture tak, aby stata sie jak najbardziej dostepna?
Czy konsolidacja kulturalnego archipelagu powinna by¢ zadaniem publicznym, a entropia — jako proces
nieuchronny — takiego wsparcia juz nie potrzebuje? W jakim kierunku mozliwe jest poszerzanie pola
kultury? Czy potrzeba nowych instytucji, nowych wydarzen, nowych odbiorcéw, czy moze powinno
sie zadbac o dotychczasowe grupy uczestnikow? Na powyzej postawione pytania (miedzy innymi) ma
odpowiedziec¢ zrealizowana przez nas diagnoza.

Od czasu przeprowadzenia ostatnich badan diagnozujacych stan szczecinskiej kultury, mineto
blisko 10 lat2. W tym czasie Szczecin bardzo mocno sie zmienit, czemu towarzyszy nowy oglad miasta
przez jego mieszkancéw. Poziom narzekania na to, ze w Szczecinie ,,nic si¢ nie dzieje” jest wyraznie
mniejszy. W sposob zauwazalny i istotny dla poczucia tozsamosci mieszkancow, zmienity sie w ciagu
ostatnich 10 lat zasoby infrastrukturalne, a dotychczasowe instytucje i miejsca kultury pojawity sie
w nowych odstonach. Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza, Trafostacja Sztuki, Teatr Lalek
Pleciuga, Akademia Sztuki, Netto Arena — hala widowiskowo-sportowa, oddany wkroétce do uzytku
Dom Kultury Krzemien w Podjuchach - to najbardziej wymowne przyktady zmian infrastrukturalnych

w polu szczecinskiej kultury. Zmieniajaca sie tkanka miejska, inwestycje, pojawianie sie nowych ustug

I'S. Greenblatt, Shakespearean Negotiations: The Circulation of Social Energy in Renaissance, Berkeley 1988
2 M. Fiternicka-Gorzko, M. Gorzko, T. Czubara, Co z tq kulturq? Raport z badania eksploracyjnego stanu kultury w Szczecinie,
Szczecin 2010.



wytwarzaja wsrod mieszkancow przekonanie o pozytywnym kierunku rozwoju, niekoniecznie jednak
przekiadaja sie na pozytywne opinie o pozycji i znaczeniu miasta. Do takiego wniosku dochodzi
m. in. Albert Terelak, ktéry omawia wyniki badan przeprowadzonych wspolnie z Sebastianem
Kotodziejczakiem w 2015 rokus: o) ile bowiem niemal 40% szczecinian
w wieku 25—44 lata kocha swoje miasto, 60% uwaza, ze z kazdym rokiem staje si¢ ono piekniejsze,
40,4% sktania sie ku przekonaniu, ze Szczecin daje wiecej powodow do dumy niz do wstydu, o tyle
w przypadku stwierdzenia gtoszacego: Na przestrzeni lat Szczecin staje sie coraz bardziej prowincjonalnym
miastem, 30,6%  przeciwstawia si¢ tej opinii, natomiast 68,9% akceptuje poglad
o peryferyjnym charakterze miasta ich zamieszkania (27,4%) albo nie ma w tym wzgledzie wyrobionej
opinii (41,5%)”4.

Podobne, paradoksalne prawidtowosci dotycza opinii o kulturze w Szczecinie. Oferta kultury
rozszerza sig, mozemy z nig obcowaé¢ w pieknych budynkach. Pojawity sie nowe formy oddolnej
aktywnosci, kultura coraz czesciej gosci w szczecinskich dzielnicach, gtéwnie dzieki inicjatywom
zapalencow. A jednak, trudno oprze¢ sie pewnemu poczuciu zastoju, trudno znalez¢ jednoznaczng
odpowiedz na pytanie ,,co dalej?”. Nie pierwszy raz, w poczuciu niepewnosci i poszukiwaniu
odpowiedzi na to pytanie, spogladamy na inne miasta. Dostrzegamy, ze duze osrodki miejskie nie
tylko ciesza si¢ nowymi budynkami i instytucjami, ale na przykiad wprowadzaja programy edukacii
kulturalnej, pracuja nad poprawa dostepnosci kultury w dzielnicach, odpowiadajac na nowe potrzeby
mieszkancow. Oddajmy gtos badaczom fenomenu miejskiej kultury w Polsce: ,,sam fakt istnienia
atrakcyjnych instytucji nie musi przektada¢ sie¢ na aktywng partycypacje mieszkancow
w przestrzeni (kulturowej) miasta i rozwoj tego, co nazywane jest kultura miejska. Szczecin jest tego
bodaj najbardziej wymownym przykiadem (...). Z jednej strony miasto posiada niezwykte budowle,
cieszace sie uznaniem opinii miedzynarodowej, z drugiej zas — jak podkreslaja wszyscy nasi
respondenci — jego problemem pozostaje brak publicznosci’’s. Przyczynami takiego stanu rzeczy sa
wedtug cytowanych autorow zjawiska rozproszenia miasta, suburbanizacji i istniejacych dystanséow
przestrzennych. Naszym zdaniem rozmijanie si¢ rozwoju infrastruktury i praktyk uczestnictwa
w kulturze jest procesem bardziej ztozonym, wykraczajacym poza kwestie takie jak uwarunkowania
urbanistyczne i procesy rozlewania si¢ miasta (urban sprawl). Decydujaca role odgrywa swiadomosc
spoteczna oraz instytucje, ktorych zadaniem jest ksztattowanie odbiorcow.

Pewne zjawiska zmienity sie. Inne nie zmienity si¢ az tak znaczaco — i wihasnie do tego
przypuszczenia odnieslismy cze$¢ pytan badawczych naszej diagnozy. Czy poprawia sie sposéb
organizowania i zarzadzania kultura w naszym miescie? W rankingu miast sprzyjajacych kulturze,

opracowanym przez Zespot DNA Miasta w 2016 roku, na pierwszym miejscu uplasowat si¢ Sopot

3 Badania na prébie n = 1003 szczecinian, mieszczacych sie¢ w dynamicznych kategoriach wieku produkcyjnego (2544
lata).

4 A. Terelak, Szczecin w $wiadomosci jego mieszkancow. Perspektywa zakorzenienia. Opuscula Sociologica, 2/2017, s. 68.
5P. Kubicki, B. Gierat-Bieron, J. Grzechowska-Wactawska, Efekt ESK. Jak konkurs na Europejskq Stolice Kultury 2016 zmienit
polskie miasta Krakow 2017, s. 206.



(z wartoscia wskaznikaé 100), na drugim miejscu Koszalin (98,8), dalej: Poznan (93,3), Warszawa
(93,1), Katowice (91,0). Szczecin zostat sklasyfikowany na 48 pozycji (na 101 miast uwzglednionych
w badaniu) ze wskaznikiem 44,8. W naszym wojewodztwie wyzsze wartosci otrzymat (oprocz
Koszalina) Kotobrzeg, sklasyfikowany na 26 miejscu (55,9). Autorzy ksiazki Efekt ESK. Jak konkurs na
Europejskq Stolice Kultury 2016 zmienit polskie miasta zwracaja uwage, ze w przypadku Szczecina, nie
udato sie wchtonaé energii spotecznej i doswiadczenia systemu zajmujacego sie opracowywaniem
dokumentacji konkursowej, co miato swoje podtoze w odrebnosci instytucji ESK 2016 w Szczecinie
i w braku przeptywu kadr z tej instytucji do samorzadu. Z drugiej strony, miasto zaczeto dostrzegac
potencjat Srodowisk tworczych i aktywistow, animatorow dziatajacych poza instytucjonalnym
obiegiem kultury.

Juz wiemy, ze zmienia si¢ nie tylko sposdb uczestnictwa w kulturze, ale takze sposéb
korzystania z miasta. Te metropolie, ktére maja szczescie rozwija¢ sie wraz z naptywem nowych
mieszkancow, poszukuja dziatan lokalnych (w tym o charakterze kulturalnym), ktore beda integrowac
nowo przybywajacych wokot ich miejsca zamieszkania. Zwrot w strone lokalnosci i dzielnic wynika
tez z tendencji do policentrycznosci miast i zaspokojenia niektorych potrzeb zwiazanych z kulturg
w miejscu zamieszkania. Najwazniejsza cecha wspofczesnego, miejskiego kontekstu kultury jest
ztozonos¢, rozumiana jako wielos¢ podmiotéw (nie tylko publicznych), odbiorcow (o réznych
kompetencjach i roznych praktykach uczestnictwa w kulturze) i wydarzen adresowanych do réznych
grup docelowych. Kultura w miastach nie jest i nie powinna by¢ monolitem. Jesli jednak ma spetnia¢
swoje funkcje integracji z otoczeniem (tj. zapewnia¢ miastu tacznosc¢ z reszta kraju i Swiata) i integracji
mieszkancow, powinno sie te dwie funkcje wspierac. Wieksze miasta w taki wiasnie sposéb definiuja
cele strategiczne polityk kulturalnych, pamietajac jednoczesnie, ze rozpoznawalne w kraju duze
imprezy spetniajg inne zadania, niz kultura obecna w dzielnicach i domach kultury.

A jak jest w Szczecinie! Czy znamy odpowiedz na pytanie, jakie s3 strategiczne kierunki
rozwoju sektora kultury? Doceniamy, ze wraz z tymi badaniami postawiono pierwszy krok na drodze
do ich zdefiniowania. Doceniamy tym bardziej, bo niniejszy projekt, to dobry przykiad wspotpracy
pomiedzy miastem a Uniwersytetem Szczecinskim. Celéw tej diagnozy jest co najmniej kilka. Naleza
do nich: rozpoznanie wzoréw aktywnosci kulturalnej mieszkancow, diagnoza stosunku mieszkancow
do oferty kulturalnej w Szczecinie, rozpoznanie narzedzi i instytucji, ktérymi pracuje szczecinska
kultura (zasoby vs. ograniczenia). Chociaz niektore nasze ustalenia moga mie¢ gorzka wymowe, mamy

nadzieje, ze ten dokument pomoze wtadzom miasta w tworzeniu nowej polityki kulturalnej, a takze:

6 Wskaznik uwzgledniat parametry takie jak (uporzadkowane od najwazniejszych do mniej waznych w budowie wskaznika);
Dziafalnos¢ miejskich instytucji kultury, Dostepnos¢ do infrastruktury kultury (dla oséb niepetnosprawnych), Uczestnictwo
w kulturze (dane frekwencyjne), Otoczenie formalno-prawne dziatalnosci kulturalnej. (wspotpraca wewnatrz i zewnatrz
sektorowa, dokumenty strategiczne), Finansowanie/zasoby kultury, Dziatalno$¢ pozainstytucjonalna (organizacji
spotecznych). Zob. Kreatorzy rozwoju kultury miejskiej. Ranking. DNA Miasta, Fundacja Res Publica im. Henryka
Krzeczkowskiego, projekt finansowany przez NCK, Warszawa 2017



dowartosciuje Srodowiska tworcéw i pomoze budowaé pozytywny klimat wokot szczecinskiej kultury

— pomimo wszystkich jej niedoskonatosci. Zapraszamy do lektury!

METODOLOGIA BADANIA

Kiedy pochylamy sie nad ,,szczecinska kultura”, nasza uwaga koncentruje sie nad znaczeniem
uzytego przymiotnika. ’Szczecinska” moze oznaczac jakis szczegdlny rodzaj kultury, posiadajacy swoja
odmiennos¢, unikalne cechy, pozwalajace odrézni¢ je od ,kultury wroctawskiej”, ,kultury
tréjmiejskiej” lub , kultury radomskiej”. Aby méc o takiej specyfice orzeka¢, musielibysmy prowadzi¢
szerokie badania poréwnawcze, w oparciu o zestandaryzowane wskazniki. To interesujace zadanie,
jednak przynoszace niewielki zysk informacyjny dla tych, ktérzy chcieliby wyznaczy¢ cele strategiczne
w polityce kulturalnej. Miejski benchmarking przynosi odpowiedZ na pytania ,w ktorym miejscu
jestesmy?” jednak nie daje odpowiedzi na pytanie, jak to miejsce mozna by bylo poprawic. Drugi
sposéb rozumienia ,,szczecinskiej kultury” dotyczy miejsca jej konsumpcji i produkcji. Mamy tu
do czynienia z trzema odrebnymi obiegami:

(1) Kultura wytwarzana w miescie i konsumowang gtéwnie poza nim. Ten obieg nazywamy
»eksportem kultury”, majac na mysli artystow i instytucje, ktorych twérczosc jest rozpoznawana
i odbierana poza naszym miastem, regionem, krajem. Ten obieg ma istotny wplyw na wizerunek
miasta i do pewnego stopnia oddziatuje takze na opinie mieszkancow o wilasnym miescie. Warto
pamieta¢, ze poczucie dumy z zamieszkania w miejscu, w ktérym tworza lub tworzyly wielkie
osobowosci rownowazone bywa przez gorzka refleksje - ,,stad wyjezdzaja najlepsi”.

(2) Kultura wytwarzana poza miastem, ale konsumowana w nim. Ten obieg nazywamy
mimportem kultury”, w przypadku kiedy odnosimy sie do wydarzen i twodrczosci artystycznej
goszczacej w Szczecinie. Zapraszani artySci moga pojawia¢ sie w ramach programow miejskich
instytucji kultury (jak np. wystawy artystow w galeriach sztuki, wystepy solistow i orkiestr
w Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie), festiwali (np. Szczecin Jazz Festival, Festiwal
Czytania, Szczecin Film Festival itd.), a takze jako odrebne wydarzenia, czesto organizowane przez
duze firmy eventowe. Kazda z opisanych tu krotko form ,,importu kultury” ma rézng range i rézna
wymowe. Inaczej odbierana jest obecnos¢ gwiazdy muzyki rozrywkowej, ktora zawitata do Szczecina
podczas dluzszej trasy koncertowej, inne opinie towarzysza objazdowym spektaklom teatralnym
gwiazd sceny warszawskiej czy krakowskiej. Inaczej postrzegany jest program rezydencji artystow
zapraszanych przez szczecinskie instytucje kultury, inaczej wreszcie, traktowani sa muzycy goszczacy
w Filharmonii.

(3) Trzeci obieg odnosi sie do kultury, ktora jest wytwarzana w miescie i w nim
konsumowana, cho¢ nie tylko przez jego mieszkancow. Hasto ,,szczecinska kultura dla szczecinskich

odbiorcow” nie tylko traci szowinizmem, ale jest zwyczajnie nieprawdziwe. Przeciez niektore



z wydarzen, ktore sa produkowane przez szczecinskich tworcéw z powodzeniem i regularnie
przyciagaja mieszkancow sasiadujacych gmin, a takze mieszkancow innych miast.

Przyjelismy zatozenie, ze z perspektywy mieszkancow i podmiotéw zarzadzajacych
najistotniejsze sa dwa ostatnie obiegi kultury. Interesuje nas zaréwno ,,obiektywna” charakterystyka
szczecinskiej kultury jak i jej spoteczny wizerunek, ktory moze by¢ od tej charakterystyki odmienny.
W naszych badaniach, wracamy do tradycyjnego, waskiego rozumienia kultury, odwotujac sie do nieco
zapomnianego terminu - uczestnictwa zinstytucjonalizowanego?. Jesli badalismy kontakt zaréwno
z ,importem kultury” jak i kultura produkowana w miescie, to przede wszystkim taki, ktory odbywa
sie za posrednictwem instytucji, ktére dziataja i sa organizowane na poziomie lokalnym. Swiadomie
chcieliSmy wytaczy¢ z analizy takie formy uczestnictwa jak uczestnictwo w seansach filmowych
w multipleksach, ktore maja charakter niemal powszechny, nie zwiazany z lokalnoscia i przede
wszystkim - nie sa realizowane w obiektach i instytucjach szczecinskiej kultury. Oczywiscie, mamy
swiadomos¢, ze uczestnictwo zinstytucjonalizowane jest zwykle wezsze niz uczestnictwo
mieszkancow w pozainstytucjonalnych formach kultury. Kontakt z oferta instytucji ma charakter
(moze nad wyraz) ekskluzywny oraz odswietny i wypycha poza definicje miejskiej kultury nie tylko
takie aktywnosci jak uczestnictwo w pokazach dla dzieci w multipleksach, ale réwniez: wedkarstwo
nad Odra, kibicowanie wtasnej druzynie pitkarskiej czy uczestnictwo w jarmarkach zdrowej zywnosci.
Ale nasza rezygnacja z szerokiego ujecia kultury, upowszechnianego w ramach badan nad tzw. ,,zywa
kulturg™® jest swiadoma i zwiazana z celem naszej diagnozy. To, co przydatne w teoretycznych
analizach i ufatwiajace rozumienie ztozonosci zjawisk spotecznych, przekfada sie niestety na decyzje
dotyczace finansowania kultury. Pojecia uzyteczne w socjologicznej diagnozie, zaktadajace, ze niemal
kazda forma aktywnosci moze by¢ traktowana jako praktykowanie kultury, bywaja inkorporowane
przez wiadze miejskie do zarzadzania i sterowania kultura. Niektorzy wilodarze miast chetnie
podpisuja sie pod hastami szerokiej definicji kultury, umozliwia im to bowiem finansowanie masowe;j
rozrywki, sportu, piknikéw, wydarzen handlowych pod szyldem wydarzen kulturalnych. Co wiecej,
uwazamy ze dla potrzeb polityki kulturalnej istnieje potrzeba redefinicji kultury, uwzgledniajacej nie
tylko jej tres¢ i charakter, ale pozwalajacej wskazac¢ zasiegi oddziatywania, rézne grupy odbiorcéow
(np. kultura ponadlokalna, miejska, dzielnicowa; kultura wspotuczestnictwa, kultura tatwego odbioru;
wydarzenia o niewielkiej skali i wydarzenia wielkoformatowe). W pracach nad nowa definicja, jak

wierzymy, moga pomoc wyniki przeprowadzonej przez nas diagnozy.

7 Por. M. Bfaszczyk, M. Cebula, Uczestnictwo w kulturze a uczestnictwo w miescie. O kapitatach kulturowych i réznorodnosci stylo'w
zjcia mieszkancow zjcia duzego miasta, Studia Socjologiczne, nr | (220)/2016, s. 99—126.

8 B. Fatyga, M. Krajewski, Podstawy teoretyczne nowej formuly badania praktyk kulturalnych Polakéw, w: Praktyki kulturalne
Polakow, red. R. Drozdowski i in., Torun 2014, s. 9-26.



Wychodzac z powyiszych zatozen, sformufowaliSmy nastepujace pola badan i odpowiadajace im

pytania badawcze:

Uczestnictwo w kulturze. Pytania badawcze: Jak mieszkancy miasta konsumujq kulture?
Jakie sq formy aktywnosci kulturalnej? Jakie wydarzenia najczesciej sq wybierane przez
mieszkancéw? Jakie wydarzenia i instytucje sq najlepiej rozpoznawane przez mieszkancow?
Szczecinska kultura (Charakterystyki i opinie o szczecinskiej kulturze). Pytania
badawcze: Czym jest szczecinska kultura? W jaki sposéb mowi sie o szczecinskiej kulturze? Po
co jest miejska kultura? Jakie sq oczekiwania mieszkancéw? Jakie wartosci (wg zatozonych
kryteriow) mozna przypisac szczecinskiej kulturze? Ktére wydarzenia i ktére instytucje
postrzegane sq jako wiodqce, najbardziej reprezentatywne dla szczecinskiej kultury?

Przysztosc¢ szczecinskiej kultury (perspektywy i rekomendacje). Pytania badawcze:
W jakim kierunku zmierza miejska kultura? Jakie bedq efekty dzisiejszej polityki kulturalnej? W
jakim powinna zmierzac? Co chcemy osiqgnqc? Jakie cele sobie stawiamy? Co bedzie nam
potrzebne za 15-20 lat? Jakie bedq przyszte skutki dziatania mieszkancéw, instytucji?

W badaniu zastosowano trzy gtowne metody: analize ilosciowg na podstawie danych uzyskanych

z indywidualnych kwestionariuszy wywiadu (F2F), analize jakosciowa w oparciu o dane pochodzace

ze zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) oraz analize¢ danych zastanych (SDA).

Tab. |. Metody i techniki wykorzystane w badaniu

Badanie instytucji - SDA Badanie instytucji - FGI Badanie mieszkancow — Badanie mieszkancow - FGI
ilosciowe (F2F)

Préba | M. in. dane statystyki 3 wywiady grupowe z Proba kwotowa z 3 wywiady grupowe,
publicznej za 2018 rok, przedstawicielami losowanymi punktami rekrutacja wg wstepnej
sprawozdania szczecinskich instytucji startowymi N=400 deklaracji uczestnictwa
podmiotow kultury, kultury, artystami, (,,zimni”, , letni”, ,,goracy”
dokumenty strategiczne.  ekspertami konsumenci kultury)

Badane | Szczecinska kultura Szczecinska kultura Szczecinska kultura Szczecinska kultura
obszary | Konsumpcja kultury Przysztos¢ szczecinskiej Konsumpcja kultury Konsumpcja kultury
kultury Przysztos¢ szczecinskiej
kultury

Chociaz mieszkancy Szczecina nie sa jedyna grupa odbiorcéw i konsumentow kultury,
to wihasnie ich zdanie byto dla nas kluczowe. Badania realizowalismy metoda wywiadu bezposredniego,
poniewaz z naszych doswiadczen wynika, ze zaréwno wywiady telefoniczne jak i ankiety internetowe
sa nhieefektywne w badaniu zjawisk zwiazanych z kultura. Kwestionariusz wywiadu gtéwnej czesci
badania skfadat sie¢ ze 151 zmiennych, zgrupowanych w |4 pytaniach czesci gtéwnej oraz 9 pytan
metryczkowych. Badania ilosciowe zostaty zrealizowane w maju i czerwcu 2019 na probie kwotowej
mieszkancow miasta (uwzgledniliSmy takie zmienne jak: pte¢, wiek oraz dzielnica zamieszkania).
Ankieterzy prowadzili badania w wytonionych osiedlach w ramach 4 dzielnic (Prawobrzeze, Pétnoc,
Srédmiescie, Zachod), postugujac sie technika losowych punktéw startowych i metoda ustalonej
sciezki (random route). tacznie ankieterzy zrealizowali 411 wywiadéw, z czego |3 odrzucono jako
niekompletne lub zawierajace nierzetelne dane. W proébie uwzgledniono 398 kompletnych

kwestionariuszy.



Jako podprojekt badawczy, powiazany z gtéwnym tematem badan, zrealizowalismy badania
ilosSciowe wsrod uczestnikdw tegorocznych Dni Morza. Postugujac sie technika doboru
respondentéw next-to-pass, zrealizowaliSmy facznie 534 wywiadow w wyodrebnionych punktach
startowych imprezy (pozwolito to na uchwycenie odmiennych grup uczestnikow réznych stref
wydarzenia). Po procedurze weryfikacji do dalszej analizy pozostawiono 514 kwestionariuszy.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, najwiecej ankiet (6 1,1%) zrealizowalismy srodkowego dnia imprezy
(sobota, |5 czerwca). W probie znalazly sie takze kwestionariusze zrealizowane w piatek (26,3%)
oraz w niedziele (12,6%). W ramach podprojektu analizowalismy profil spoteczno-demograficzny
uczestnikow imprezy (m. in. miejsce zamieszkania, wiek, posiadanie dzieci), czestotliwosc
uczestnictwa w Dniach Morza, ocene najwiekszych atrakcji i rozczarowan tegorocznej edycji, opinie
o imprezie i portowym (morskim) charakterze Szczecina, znaczenie Dni Morza jako wizytowki miasta,
znaczenia przypisywane imprezie (m. in. skojarzenia, wskazania na cel i funkcje imprezy, odniesienia
do sensu swigtowania Dni Morza).

Zrédtem wiedzy o organizowaniu szczecinskiej kultury, jej stanie i perspektywach byty dla nas
(oprocz danych pochodzacych z innych zrodet) zogniskowane wywiady grupowe, tzw. fokusy (FGI).
Zostaty one przeprowadzone w pracowni badan fokusowych, bedacej czescia Instytutu Socjologii US.
ZrealizowaliSmy je wsrod dwoch kategorii: ekspertow i mieszkancow (konsumentéw  kultury).
Przeprowadzilismy trzy wywiady grupowe z ekspertami, w ktorych wzieli udziat przedstawiciele
podmiotow kultury (publicznych oraz prywatnych instytucji, organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych), przedstawiciele instytucji zrzeszajacych ww. podmioty, producenci, dziennikarze
eksperci, tworcy. Scenariusze do wywiadow FGI z ekspertami uwzgledniaty trzy watki wiodace:
. Jaka jest szczecinska kultura? (zadawane pytania: Jakie cechy mozna przypisac szczecinskiej kulturze?
W jaki sposéb méwi sie o szczecinskiej kulturze? Po co jest miejska kultura? Jakie sq oczekiwania
mieszkancow? Dla jakiej grupy mieszkancédw brakuje ofert? Dla ktérej jest jej w nadmiarze?)
Il. Organizowanie kultury w Szczecinie (zadawane pytania: Jakie sq bariery w organizowaniu kultury?
Czy majq Panstwo poczucie, ze miasto ksztaftuje oferte kultury w Szczecinie? Jakie sq cechy szczeciriskiego
§rodowiska kultury i jak sie z nim wspétpracuje?) lll. Przysztos¢ szczecinskiej kultury. Kierunki zmian.
Woyobrazenia na temat przysztosci miasta i szczecinskiej kultury (zadawane pytania: W jakim kierunku
zmierza szczecinska kultura? W jakim powinna zmierzac? Jakie bedq efekty dzisiejszej polityki kulturalnej?
Co chcemy osiqgnqc? Jakie cele sobie stawiamy? Co bedzie nam potrzebne za 15-20 lat? Jakie bedq przyszte
skutki dziatania mieszkancéw, instytucji?).

Jako uzupetniajaca technike gromadzenia danych zastosowalismy ankiete CAWI, adresowana
do uczestnikéw wywiadéw grupowych z ekspertami. Brali w niej udziat zaréwno uczestnicy
wywiadow, jak i osoby, ktérym obowiazki zawodowe lub problemy zdrowotne uniemozliwity
osobisty udziat w badaniu. W kwestionariuszu ankiety elektronicznej uwzglednilismy gtéwnie pytania,

na ktére odpowiedz mogta by¢ trudna dla respondentow uczestniczacych w badaniach grupowych
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(m. in. pytania o to, co jest przeceniane, a co jest niedoceniane w szczecinskiej kulturze). Uzyskalismy
facznie 15 wypetnien ankiety, z rozbudowanymi wypowiedziami pisemnymi uczestnikow -—
uwzgledniliSmy je jako materiat dodatkowy w analizie danych jakosciowych.

Przeprowadzilismy rowniez 3 zogniskowane wywiady grupowe z osobami uczestniczacymi
w kulturze (uczestnicy zostali wytonieni do badan na podstawie deklaracji wiasnego poziomu
konsumpcji kultury, wytonilismy ,,goracych” uzytkownikéw kultury, ,letnich”, czyli okazjonalnych,
oraz ,,zimnych”, tj. nieuczestniczacych w kulturze). W kazdym z wywiadéw brato udziat od 7 do |15
0s0b, tacznie wzieto udziat w badaniach 31 mieszkancéw. Scenariusze do wywiadow z mieszkancami
uwzgledniaty nastepujace watki: sposoby spedzania czasu wolnego, opinie na temat ofert spedzania
czasu wolnego. oczekiwania i opinie dotyczace ofert szczecinskiej kultury, bariery uczestnictwa
w kulturze, zrédfa wiedzy o wydarzeniach kulturalnych, miejsca kultury w Szczecinie.

W ramach wtornej analizy danych (SDA) wykorzystane zostaly: sprawozdania finansowe
badanych instytucji kultury za 2018 rok, sprawozdania merytoryczne badanych instytucji kultury
za 2018 rok, dane dotyczace badanych instytucji kultury zawarte w Biuletynie Informacji Publiczne;j,
zasoby internetowe w postaci stron internetowych badanych instytucji.

W odniesieniu do danych pozyskanych wszystkimi technikami zastosowano szereg procedur
weryfikacyjnych — poczawszy od kontroli pracy ankieterow, oceny zwracanych kwestionariuszy,
kontroli wypetnien ankiety CAWI, a na weryfikacji niektorych faktow przedstawianych przez

uczestnikow wywiadow grupowych skonczywszy.

11



. UCZESTNICTWO W KULTURZE

UCZESTNICTWO W WYDARZENIACH KULTURALNYCH

Te czes¢ rozpoczniemy od omoéwienia pewnego watku poruszanego w badaniach
jakosciowych z mieszkancami. Nasi rozmowcy, pytani o swoje uczestnictwo w kulturze, wskazywali
na ograniczone zasoby czasu wolnego, i miato to miejsce we wszystkich badanych podczas wywiadow
fokusowych grupach, tj. poczawszy od ,.goracych”, przez ,letnich” az po ,,zimnych” uczestnikow
wydarzen kulturalnych (tak nazwaliSmy grupy, ktore dobieralismy do badan kierujac sie deklaracja
uzyskana m. in. podczas badan ilosciowych): ,,U mnie nie istnieje wolny czas, wszystko wykonuje w biegu”
(wywiad 1); ,,Ja zazwyczaj spedzam czas w domu, nie lubie wychodzi¢” (wywiad 3); ,,Gtéwnie spedzamy
czas na powietrzu, wtedy dzieci spotykajq sie ze swoimi réwiesnikami, a ja mam czas porozmawiaé z ich
rodzicami” (wywiad 2). Kategoria ,,braku czasu” jest bardzo pojemna i mozna ja intepretowac na wiele
sposobow: jest wymowka dla braku nawykow kontaktu z kultura, jest podkresleniem wiasnego
zapracowania i aktywnosci (niekoniecznie zwiazanej z kultura), jest wreszcie wskaznikiem
konkurencyjnosci pomiedzy réznymi rodzajami ofert w Srodowisku miejskim. Na jaka aktywnosc
zdecyduje sie, na przyktad, w pazdziernikowy weekend rodzina z dwdjka dzieci w wieku szkolnym?
Czy (jezeli postanowia wyjs¢ z domu) pojda razem na spacer do lasu, wyjada na mini-wycieczke pod
miasto, a moze wybiorg kino w multipleksie, a przy okazji zrobia zakupy w galerii handlowej. Po raz
kolejny podjda na wystawe do muzeum, wybiora teatr dla dzieci czy sprobuja zdoby¢ bilety do
filharmonii? A moze znajda taki rodzaj wydarzenia, ktore nie bedzie im sie kojarzyt z koniecznoscia
dojazdu, wysitkiem, odswietnoscia uczestnictwa? Czy znajda dostep do lokalnej, dzielnicowej oferty
kulturalnej, mniej lub bardziej sformalizowanej?

Wybér nie jest tatwy, tym bardziej, ze w sSrodowisku miejskim konkurencja pomigdzy
poszczegdlnymi ofertami jest ogromna. Zdajemy sobie sprawe, ze uczestnictwo w kulturze nie musi
oznacza¢ wytacznie korzystania z oferty klasycznych instytucji kultury. W naszych badaniach
koncentrujemy sie gtéwnie na dos¢ wasko rozumianym uczestnictwie zinstytucjonalizowanym —
nalezy o tym pamietac, czytajac ponizsze wyniki. Wylaniajacy sie z nich portret mieszkancow i ich
kulturalnych wyborow pozwala jednak uchwyci¢ co$ istotnego — relacje, pomiedzy oferta
szczecinskich instytucji kultury a ich spotecznym odbiorem.

Zapytalismy naszych respondentow, jak czesto w ciagu ostatnich |2 miesiecy byli w Szczecinie
uczestnikami poszczegdlnych wydarzen kulturalnych (w odniesieniu do kazdego wydarzenia
przyporzadkowane byly cztery kategorie czestosci uczestnictwa). Czes¢ osob zadeklarowata
uczestnictwo w ciagu ostatniego roku, ale nie potrafita wskaza¢ nazwy ani typu wydarzenia. £acznie
w proébie 26,1% ankietowanych mieszkancow nie uczestniczylo w zadnym z wydarzen

kulturalnych w Szczecinie w ciagu ostatniego roku. Najrzadziej badani mieli okazje bra¢ udziat
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w ramach (jakiegokolwiek) wydarzenia w bibliotece (dotyczy to 82,5% badanych), debacie lub
konferencji (82,1%) oraz pokazie filmowym w kinie innym niz w multipleksie (80,2%). Szczecinianie
zdecydowanie najczesciej uczestniczyli w wydarzeniach plenerowych lub festynach. Jest

to dominujacy wzor uczestnictwa w kulturze badanych. 38,5% brato udziat w wydarzeniach lub

widowiskach plenerowych raz lub dwa, 23,9% - kilka razy, 4,3% - kilkanascie razy lub czesciej.

Tab. 2. Czestotliwos¢ uczestnictwa w ofercie szczecinskiej kultury w ciagu ostatnich 12 miesigcy

Koncertu Wystepu Spektaklu Wystawy w Wydarzenia Pokazu Wydarzenia Debaty, Ogladatem/
(granego dzieci w (tanecznego, muzeum lub w bibliotece  filmowego lub widowiska konferenciji am
na zywo) szkole lub teatralnego, galerii (sztuki, (spotkania plenerowego streetart
przedszkolu operowego) fotografii, literackiego, (graffiti,
rekodziefa, debaty) (np. Dni murale)
rzezby) Morza)
Ani razu 50,3% 63,8% 68,4% 61,5% 82,5% 80,2% 33,2% 82,0% 69,1%
Raz lub dwa 33,3% 19,5% 18,6% 23,8% 12,7% 12,7% 38,5% 11,9% 16,0%
Kilka razy o, o, ) 0, o o O, 0, 0,
S 13,1% I1,1% 10,4% 10,9% 3,3% 4,3% 23,9% 4,8% 7,7%
(wiecej niz 2)
Kilkanascie
razy lub 3,3% 5,6% 2,5% 3,8% 1,5% 2,8% 4,3% 1,3% 7,2%
czesciej

Badani szczecinianie w ciagu ostatniego roku czesto byli stuchaczami muzyki na zywo. Potowa
badanych zadeklarowata, ze w koncercie w Szczecinie nie uczestniczyfa ani razu, 33,3% - raz lub dwa,
13,1% - kilka razy, a 3,3% - kilkanascie razy i czesciej. Trzecia, najczestsza forma uczestnictwa
w kulturze byty ,wystawy w muzeum lub galerii” (sztuki wizualnej, fotografii, rekodzieta, rzezby)
- 23,8% badanych brato udziat w takiej wystawie raz lub dwa w ciagu ostatnich |2 miesiecy, 10,9%
kilka razy, a 3,8% kilkanascie razy lub czesciej. Mniejszy, ale wciaz istotny odsetek badanych deklaruje
w ciagu ostatniego roku swoj kontakt ze spektaklami (18,6% - raz lub dwa, 10,4% - kilka razy,
2,5% - kilkanascie razy lub czesciej byto widzami spektakli teatralnych, tanecznych lub operowych).
Ogladanie streetartu wydaje sie najbardziej dostepna forma kontaktu z kultura, ale wcale nie jest to
forma najbardziej popularna: 69,1% ankietowanych przyznato, ze ani razu nie miato okazji obcowac
z graffiti lub muralami w ciagu ostatniego roku. Jesli obiekty streetartowe byly juz zauwazane, to miato
to miejsce zdecydowanie czesciej niz w przypadku kontaktu z innymi formami kultury (w tej grupie
odsetek odpowiedzi ,,kilkanascie razy lub czesciej” byt najwigkszy - 7,2%).

9,3% badanych’® szczecinian deklaruje, ze zawsze uczestniczy w wydarzeniach
kulturalnych wspélnie z dzieémi, natomiast 33,9% badanych jedynie czasami. 22,8%
respondentéw decyduje sie na uczestnictwo zawsze bez dzieci (mimo, ze je posiada),
natomiast 34,1% naszych respondentow deklaruje, ze nie posiada dzieci ponizej 18 roku zycia.
A zatem, mieszkancy prawie w potowie przypadkow (43,2%) wybieraja takie oferty, ktorych

odbiorcami moga by¢ dzieci i mtodziez.

9 Z wyjatkiem tych, ktorzy zadeklarowali, ze nie uczestniczyli w zadnej z wymienionych ofert szczecinskiej kultury.
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Tab. 3. Rodzaje wydarzen kulturalnych, w ktorych uczestnictwo zadeklarowali respondenci (w ciagu ostatniego roku)

Procent Procent
odpowiedzi badanych*
Dni Morza 22.5% 42.2%
Pyromagic 14.2% 26.5%
Koncert (pop, jazz, rock) 12.4% 23.1%
Festyn, jarmark, kiermasz® 7.6% 14.3%
Juwenalia 7.6% 14.3%
Spektakl teatralny 6.9% 12.9%
Piknik nad Odra 5.8% 10.9%
Pozostate2 4.5% 8.5%
Koncert muzyki powaznej 4.0% 7.5%
Wystawa w galerii 2.4% 4.4%
Spotkania literackie, debaty 2.4% 4.4%
Opera i operetka 2.2% 4.1%
Noc Muzeow 2.2% 4.1%
Kinob 2.0% 3.7%
Wystawa w Muzeum 1.8% 3.4%
Kabaret 0.9% 1.7%
Mecz Pogoni 0.5% 1.0%
Ogotem 100.0% 187.1%
N=550

* Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz mozna byto wskaza¢ do 3 wydarzen.

2Np. rajd Baja, wystep wnukoéw, Silent Disco, festiwal Tkaniny, wystep dzieci.
b Kino studyjne i pokaz filmowy (z wytaczeniem multiplekséw).

Respondenci mieli okresli¢, w jakim dokfadnie wydarzeniu kulturalnym brali udziat w ciagu
ostatnich 12 miesigcy — mozna byto wskaza¢ trzy takie wydarzenia. Ze wzgledu na réznorodnosc
sformutowan i uzywanych nazw, wypowiedzi zostaly zagregowane w ogolne lub najczesciej
pojawiajace sie kategorie. Wydarzeniem kulturalnym najczesciej wskazanym przez
badanych okazaly sie Dni Morza (wymienione przez 42,2% badanych) oraz Pyromagic
(26,5%). Dodatkowo, 10,9% badanych wskazato na Piknik nad Odrq, a 14,3% wskazato na swoje
uczestnictwo w ,,innych wydarzeniach plenerowych”. W tej kategorii znalazty sie odpowiedzi takie
jak: Jarmark Jakubowy, Festiwal Smakéw, Festiwal Foodtruckéw, Pamigtajcie o ogrodach, festyny osiedlowe,
pardfialne.

Uczestnictwo w koncercie, niezaleznie od rodzaju muzyki, byto udziatem 23,1% badanych.
W odpowiedziach pojawiaty si¢ zaréwno miejsca koncertow (Domek Grabarza - Klub Storrady , Peron
5, Azoty/Netto Arena), poszczegdlni artysci (koncert Alicji Majewskiej, Michata Bajora, Michata Szpaka,

»Bajm-u”, KeKe), jak i bardziej ogodlne wydarzenia (np. koncert w ramach Juwenaliéw).
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12,9% respondentow wskazato, ze uczestniczyto w spektaklu teatralnym. W tym miejscu padaty takze
roznorodne odpowiedzi, odnoszace si¢ do miejsca wystawienia spektaklu, do jego tytuty,
jak i wydarzenia, w ramach ktérego ogladany byt spektakl.

Istotnym czynnikiem wyboru wydarzen kulturalnych jest znajomos$¢ z osobami, ktore zajmuja
sie sztuka. W wydarzeniach takich jak spotkania literackie, debaty, koncerty muzyki powaznej czy
wystawy w galerii czeSciej uczestniczyli szczecinianie, ktorzy osobiscie znali co najmniej jednego
artyste lub tworce. Podobne prawidtowosci odnotowano w odniesieniu do deklarowanej znajomosci
dzieci i mtodziezy uczacej sie w szkofach artystycznych lub studiujacej w Akademii Sztuki.
W przypadku wybierania wydarzen plenerowych (Piknik nad Odrq, Pyromagic) zdecydowana wigkszo$¢
respondentow deklarowata, ze nie posiadata znajomosci z wystepujacymi artystami. W badaniach
jakosciowych mieszkancy zwracali uwage na znaczenie edukacji szkolnej w poszerzaniu pola kultury
i kregu uczestnictwa. Doswiadczanie edukacji kulturowej przez dzieci i mtodziez oznacza takze
zachecanie do wspotudziatu osob ze starszego pokolenia. Jedna z respondentek tak opowiada o swojej

pierwszej wizycie w Trafostacji Sztuki:

»jak moja cérka byta w liceum to miata bardzo ambitnq paniq od sztuki w szkole i ona im zlecata
chodzenie po szkole, po miejscach kulturalnych w Szczecinie i jedno z nich to Trafo. Wiec cérka
mnie tam zabrata, a ja nigdy tam nie chodzitam, bytam poruszona. Bo tam byta sztuka, nie wiem
czy to dalej istnieje — Trafo, nowoczesna, gdzie nam sie kojarzy galeria tylko z obrazami
wiszqcymi, a tam byly ekspozycje, dzwigk, obraz, poruszajqce, kontrowersyjne. Chciatabym péjsc,
poruszy¢ wszystkie zmysty mozliwe i wyjs¢ poruszona. Nie wiem czy takie rzeczy istniejq, bo ja
juz nie jestem w temacie, bo nie ma mnie kto zaprowadzi¢ do tego Trafo, ale mysle, ze bym
ustyszata o takiej ciekawej ekspozycji tam. Chetnie bym poszta, ale nie stysze w ofertach”
(wywiad z mieszkancami ).

Sprawdzilismy réwniez, czy czestotliwos¢ uczestnictwa w festynach i wydarzeniach plenerowych
powiazana jest z uczestnictwem w innych formach wydarzen kulturalnych. Jak sie okazuje, fakt
uczestnictwa w wydarzeniach plenerowych jest powiazany z wieksza aktywnoscia w innych
wydarzeniach kulturalnych. Co ciekawe, kazda z form uczestnictwa byta powiazana z pozostatymi
- relatywnie najsfabiej (chociaz wciaz istotne statystycznie) powiazane z innymi sposobami
uczestniczenia w kulturze jest ,,ogladanie murali”.

Najintensywniej uczestnicza w kulturze deklarujacy czeste udziaty w spektaklach - ta forma
kontaktu z kultura najsilniej powigzana jest z pozostatymi (tj. ci, ktorzy czesto chodza na spektakle,
czesto biora udziat w koncertach, wystawach, pokazach filmowych itd.). A zatem osoby czesto
uczestniczace w wydarzeniach (takze plenerowych) czesciej korzystaja z wielu form kultury
- instytucje zajmujace sie roznorodnymi dziedzinami sztuki korzystaja na zwigkszajacym sie
uczestnictwie.

Na podstawie deklaracji czestosci uczestnictwa w poszczegolnych kategoriach wydarzen
kulturalnych, stworzyliSmy prosty, ale przydatny w analizie indeks uczestnictwa. ObliczaliSmy go na

podstawie sumy wartosci dla kazdej z 9 zadeklarowanych form  uczestnictwa
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(punkty od 0 do 3 odpowiadajace odpowiedziom ,,ani razu”, ,,raz lub dwa”, ,kilka razy”, ,kilkanascie
razy lub czesciej”). Indeks przyjmowat wartosci miedzy 0 a 27. Otrzymane wartosci indeksu s3 silnie
zroznicowane (s=4,57), wartosci miar srednich (x¢=4,61) i pozycyjnych (Me=3,00) s3 bardzo niskie.
Jest to o tyle zaskakujace, ze badani mieli do wyboru réznorodne formy uczestnictwa w kulturze,
rowniez takie jak wydarzenia plenerowe i wystepy dzieci w szkole lub przedszkolu.

W oparciu o czestosci uczestnictwa w wydarzeniach, stworzyliSmy drugi indeks. Nazwalismy
go ,indeksem kultury w waskim rozumieniu”, poniewaz uwzglednilismy jedynie uczestnictwo
w wybranych formach kultury: , koncercie — granym na zywo”, ,,spektaklu — tanecznym, teatralnym,
operowym”, ,,wystawie w muzeum lub galerii — sztuki, fotografii, rekodziefa, rzezby”, ,,wydarzeniu
w bibliotece — spotkaniu literackim, debacie”, , pokazie filmowym — z wyjatkiem oferty kinowych
multipleksow”. Indeks przyjmowat wartosci miedzy 0 a 15. Biorac pod uwage maksymalna wartosc
indeksu, otrzymane wartosci miar srednich (x¢=2,27) i pozycyjnych (Me=1,00) byly jeszcze nizsze
niz w indeksie pierwszym (uczestnictwa w rozumieniu szerokim).

Indeks ,,uczestnictwa w kulturze w waskim rozumieniu” koreluje z nastepujacymi zmiennymi
charakteryzujacymi respondentow: status emeryta lub rencisty (-0,225%*)10, wyksztatcenie (0,387),
wiek (-0,167%*), ocena sytuacji materialnej wtasnego gospodarstwa domowego (0,240*), angazowanie
sie w ciagu ostatniego roku: w wolontariat (0,428%*), czytanie ksiazek (0,360%), aktywna dziatalnos¢
w stowarzyszeniu lub fundacji (0,376*), udziat w konsultacjach spotecznych lub gtosowanie SBO
(0,282**), uczestnictwo w protescie lub demonstracji (-0,311%¥). Statystyczny obraz uczestnikéw
wasko rozumianych wydarzen kulturalnych jest nastepujacy: sa to osoby pracujace zawodowo
(rzadko sa to emeryci lub rencisci), lepiej wyksztatcone, miodsze, lepiej oceniajace wihasna sytuacje
ekonomiczna, czytajace ksiazki, angazujace sie lokalnie (w wolontariat, dziatalno$¢ trzeciego sektora,
biorace udziat w konsultacjach spotecznych lub glosujace w budzecie obywatelskim), ale rzadziej
angazujace sie w dziatania o charakterze protestu, czesciej deklarujace osobista znajomos¢ tworcow

lub uczacych sie w szkotach artystycznych.

BARIERY UCZESTNICTWA

Obliczone na podstawie indeksow wartosci przecietne wskazuja na bardzo niski
stopien uczestnictwa w kulturze. Nie jest to jednak uczestnictwo ,,zerowe”, ktore odnosi sie do
26,1% ogotu badanych. Tych respondentow poprosilismy o wskazanie w kwestionariuszu powodow
swojego braku kontaktu z wydarzeniami kulturalnymi. Uzyskano tacznie 85 odpowiedzi
od 64 respondentow. Najczesciej pojawiajace sie wskazania odnosity sie do: braku czasu (25,9%),

»innych (niz kultura) priorytetow” (23,5%), Swiadomego wyboru pozostawania w domu (,,jestem

10 Wartosci podane w nawiasach obliczone na podstawie wspotczynnikoéw korelacji rho-Spearmana. Wartosci ujemne
oznaczaja korelacje odwrotna, gwiazdkami oznaczono poziom istotnosci statystycznej (* - p<0,005; ** - P<0,001).
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domatorem” — 20,0%). Najrzadziej przywotywane powody to: ,nieche¢ do przebywania wsréd
tlumow” (4,3%), ,,problemy z dojazdem” (2,4%) i ,,brak wiedzy” (2,4%).

O problemy dotyczace barier uczestnictwa zapytaliSmy takze mieszkancéw - uczestnikow
zogniskowanych wywiadow grupowych. Dla znacznej czesci potencjalnych uczestnikow wydarzen
kulturalnych, zwilaszcza tych, ktérzy nie korzystaja na co dzien z Internetu, powaznym utrudnieniem
jest samo nabycie biletéw, po ktére kazdorazowo musza sie uda¢ bezposrednio do kasy wybranej
instytucji kultury. Kasy te otwarte s3 zwykle tylko w wybranych godzinach, czesto niedostosowanych
do zasobow czasu wolnego potencjalnych uczestnikow. Dla tej grupy odbiorcow stanowi to duze
utrudnienie i przyczynia sie do ich mniejszej aktywnosci kulturalne;.

Bariera ograniczajaca uczestnictwo w kulturze mieszkancéw regionu sa trudnosci
komunikacyjne. Wigkszos¢ wydarzen kulturalnych konczy sie w pdznych godzinach wieczornych,
kiedy nie funkcjonuje z odpowiednig czestotliwoscia komunikacja publiczna. Z jednej strony utrudnia
to powrdt do miejsca zamieszkania osobom, ktére nie posiadaja wiasnych srodkéw transportu.
Z drugiej strony, wydarzenia kulturalne s3 czesto pretekstem do spotkan towarzyskich. Presja czasu
uniemozliwia wymiane mysli i wrazen, co zniecheca do jej wyboru tej formy spedzania czasu wolnego.
W zwiazku z powyzszym pojawia sig postulat podjecia wspolnych dziatan miasta z wiadzami regionu
w celu rozwiazania tego problemu. Dobra praktyka w tym zakresie sa — zdaniem respondentow —
rozwiazania przyjete przez wtadze Schwedt.

Z pewnosciq, prosze zobaczy¢, jak czesto do nas przyjezdzajq ludzie ze Schwedt, jak

komunikacja wyglqda. Jak utozyli rozktad jazdy do teatréw, Ze mozna przyjechac do teatru
i wréci¢ do domu wieczorem niemalze do kazdej wioski. (Wywiad z mieszkancami 3)

Innym rodzajem przeszkod w partycypacji mieszkancéw w szczecinskiej kulturze sa
bariery finansowe, a konkretnie zbyt wysokie — w opinii mieszkancéw — ceny biletow
na wydarzenia. Dotyczy to przede wszystkim mieszkancéw, ktérzy chcieliby uczestniczyc
w kulturze wspélnie z dzie¢mi lub innymi cztonkami rodziny. Na ten temat mieszkancy wypowiadaja

sie w sposob nastepujacy:

Bytam w kinie w outlecie na filmie ,,Nieznajomi”, $wietny film. Tam zjezdza np. Goleniéw do
outletu i dwa bilety bez popcornu to jest 58 zfotych, to jest bardzo duzo na przecietnq pensje,
gdzie na przyktad miataby péjs¢ czteroosobowa rodzina. To jest bardzo duzy wydatek.
Oni péjdq po sklepach, nie trafiq do kina. Wydadzq na jedzenie itd., jak bedq mieli z czego$
zrezygnowac, to wiasnie z kina. Teatr tak samo, wydawato mi si¢, ze bilety sq tansze, a byta
corka w tamtym tygodniu i 38 zlotych jeden bilet. Nam sie moze wydawac nieduzo, ale dla
rodziny, gdzie przecigtna pensja, to jest troszke bariera. Juz pomijam koncerty, gdzie zawsze
gdzie ide to juz jest powyzej 100 ztotych. (...) | dlatego te uliczne imprezy i ta informacja jest
bardzo wazna, zeby Iudzie mogli skorzysta¢ z bezptatnej formy  kultury.
(Wywiad z mieszkancami 2)

Z powodu ograniczen finansowych szczegélnie cenione s3 wydarzenia bezptatne. Istnieje rowniez

mozliwos¢ korzystania z szeregu znizek przy zakupie biletéw. Informacja o takich mozliwosciach
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W niewystarczajacym stopniu jest rozpowszechniona. Deficyt informacji w tym zakresie odzwierciedla
dialog pomiedzy uczestniczkami jednego z paneli:

Pewnym ograniczeniem sq na pewno ceny biletéw, bo jadqc do Warszawy mozna kupic tanszy

bilet niz w Szczecinie. Wydanie 250 zfotych na bilet na przedstawienie dla niektérych jest nie

do przezycia. To sie wiqze z ogromnymi kosztami, jesli na przyktad na koncert chce i$¢ cata
rodzina.

Teraz sq wprowadzane znizki dla oséb wielorodzinnych, jest Szczeciniska Karta Rodzinna, gdzie
sq znizki do instytucji kultury. Jest kilkanascie takich obiektéw. Jest honorowana karta duzej
rodziny, gdzie rzeczywicie te znizki sq jeszcze wigksze. Mozna sobie wyrobic
zachodniopomorskq karte rodzinnq marszatka, gdzie swoje instytucje, tam, gdzie ma swoje
instytucje daje swoje znizki.

— | skqd mie¢ takie informacje, o ktorych Pani méwi?

Ja to wiem, bo ja pracuje w urzedzie. (VWywiad z mieszkancami 2)

KONTAKT Z INSTYTUCJAMI KULTURY

Badani odpowiadajac na pytanie ,,Czy w ciagu ostatnich 2 lat miat/a Pan/i okazje chociaz raz odwiedzic
(niezaleznie od celu wizyty) nastepujace instytucje” mogli zaznaczy¢ wszystkie wymienione przez nas
instytucje, mogli tez nie wskaza¢ zadnej. Nie pytalismy o powod odwiedzin, zakfadajac, ze sam fakt
pojawienia si¢ np. w budynku Filharmonii jest wskaznikiem zainteresowania sprawami kultury, nawet
jesli nie oznacza pogtebionego uczestnictwa. Nasze analizy podzielone zostaly na trzy grupy:
w pierwszej kolejnosci badano odsetki respondentow wskazujacych poszczegélne instytucje. Oprocz
tego, badalismy odsetki odpowiedzi (a nie odsetki respondentow), pogrupowane wedtug kategorii
instytucji. Po trzecie, stworzyliSmy indeks ,kontaktu z instytucjami kultury”, opisujacy liczbe
odwiedzanych instytuciji.

Nalezy podkresli¢, ze 26,9% respondentéw nie wskazato ani jednej instytucji kultury
odwiedzonej w ciqgu ostatnich 2 lat. Zatem, co czwarty badany nie miat kontaktu
z zadna z 22 instytucji kultury niezaleznie od celu wizyty. Zdecydowana wigkszos¢
mieszkancow (73,1%) ten kontakt jednak nawiazata.

Najwiecej respondentéw wskazato na odwiedziny w Ksiaznicy Pomorskiej (33,7%), Muzeum
Narodowym (31,2%), Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie (30,9%), Zamku Ksiazat
Pomorskich (30,7%), Miejskiej Bibliotece Publicznej (MBP) (27,1%). Wysoka pozycja bibliotek w tym
zestawieniu dotyczy przede wszystkim czytelnictwa. Uczestnictwo w spotkaniach literackich,
debatach, konferencjach odbywajacych sie w Ksiaznicy Pomorskiej zadeklarowato 9,3% badanych,
w MBP — 5,2%. Blisko 1/5 badanych deklaruje, ze pojawita si¢ w ciagu ostatnich dwoch lat w Teatrze
Wspotczesnym lub Polskim. Nie jest to wynik zaskakujacy, jesli przyjrzymy sie innym danym z naszego

badania.
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W odpowiedzi na pytanie o czestotliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach okreslonego rodzaju, okoto
30% badanych szczecinian deklaruje, ze co najmniej raz w ciagu ostatniego roku byto widzami
spektaklu (teatralnego, muzycznego). Najrzadziej respondenci przyznawali sie¢ do odwiedzin
w ktoryms z konkretnych oddziatdbw Muzeum Narodowego (np. Centrum Dialogu Przetomy,
Muzeum Historii Szczecina — respondenci zdecydowanie czesciej postugiwali sie ogdlna nazwa
»Muzeum Narodowe”), do obecnosci w Miejskiej Bibliotece Publicznej (z wytaczeniem czytelnictwa,
czyli np. udziat w spotkaniach literackich) i do odwiedzin w Kinie na Zamku.

W badanej probie statystycznie to kobiety (57,9%) czesciej niz mezczyzni (42,1%) deklaruja
kontakt z instytucjami kultury. Z wyjatkiem domow kultury, do ktorych mezczyzini przychodza
relatywnie czesciej (wsrod odwiedzajacych MOK Dabie 50,0% stanowia panowie, DK Klub Skolwin
— 47,4%), we wszystkich instytucjach wiekszos¢ deklarujacych co najmniej jedng wizyte stanowia
kobiety (w Trafostacji Sztuki - 68,4%, w Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

— 62,3%).

Tab. 4. Kontakt z instytucjami kultury w ciagu ostatnich 2 lat*

%

respondentow**
Ksiaznica Pomorska 33,7%
Muzeum Narodowe 31,2%
Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w 30,9%
Szczecinie
Zamek Ksiazat Pomorskich 30,7%
Miejska Biblioteka Publiczna 27,1%
Teatr Polski 21,9%
Teatr Wspotczesny 21,6%
Muzeum Techniki | Komunikacji — Zajezdnia Sztuki 17,1%
Teatr Lalek "Pleciuga" 16,6%
Opera na Zamku 16,1%
Dom Kultury "13 Muz" 13.6%
Dom Kultury "Stowianin" 12,8%
Trafostacja Sztuki w Szczecinie 9,5%
Miejski Osrodek Kultury w Szczecinie (Dabie) 7,3%
Akademia Sztuki w Szczecinie 7,0%
Ksiaznica, powdd odwiedzin inny niz wypozyczenia 6,8%
(np. spotkania literackie, debaty)
Osrodek Teatralny Kana 5,8%
Szczecinski Inkubator Kultury 5,8%
Dom Kultury "Klub Skolwin" 5,0%
Kino na Zamku 4,0%
MBP, powdd odwiedzin inny niz wypozyczenia (np. 3,8%
spotkania literackie, debaty)
Oddziat Muzeum Narodowego 2,0%

Ogotem 316,7%
* Z analizy wytaczono odpowiedzi “Inne” (tacznie 7 wskazan). Odnotowano w tej kategorii pojedyncze wskazania na:
Peron 5, Kino Pionier, Klub Delta, Amfiteatr, Gmach Dyrekcji Kolei, Domek Grabarza, Stowarzyszenie Kamera
** procenty nie sumujg si¢ do stu.

Aby moc oceni¢, jaki udziat majg poszczegdlne instytucje w ogdlnym ,,torcie” odwiedzanych

instytucji, przyjrzeliSmy sie jak rozkfadaja sie odsetki wyliczane nie w odniesieniu do liczby
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respondentow, ale w odniesieniu do liczby wskazan. Istotne byto w tym wypadku, jaki udziat miata
dana odpowiedz w ogolnej ich liczbie, a nie jaki procent badanych wskazat dang odpowiedz. W puli
odpowiedzi, wskazania na domy i centra kultury stanowity 21,0% (Dom Kultury ,,13 Muz”,
Dom Kultury ,,Klub Skolwin”, Dom Kultury ,,Stowianin”, Miejski Osrodek Kultury (MOK Dabie),
Zamek Ksiazat Pomorskich), biblioteki - 21,6% (Ksigznica Pomorska i Miejska Biblioteka Publiczna
— facznie z wydarzeniami organizowanymi w tych instytucjach), teatry - 19,9% (Teatr Polski,
Teatr Wspotczesny, Teatr Lalek ,,Pleciuga”, Osrodek Teatralny Kana), muzea - 15,2% (Muzeum
Narodowe wraz z oddziatami, Muzeum Techniki i Komunikacji), Instytucje muzyczne - 14,3%
(Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, Opera na Zamku), pozostate - 7,0% (Akademia
Sztuki w Szczecinie, Trafostacja Sztuki, Szczecinski Inkubator Kultury, Kino na Zamku).

Trzeci indeks (,,kontaktu z instytucjami kultury”), sktadat sie z odpowiedzi respondentow
na pytanie o fakt odwiedzin poszczegdlnych instytucji kultury w ciagu ostatnich 2 lat. Za kazda
z wymienionych na liscie 22 instytucji przyznawany byt | punkt. Przecigtnie badani odwiedzali w ciagu
ostatnich dwoch lat zaledwie dwie instytucje (Me=2,00, x:;=3,309). Wartosci indeksu koreluja
Z nastepujacymi zmiennymi: wyksztatcenie (0,350%)!!, ocena sytuacji materialnej gosp. domowego
(0,274%), wykonywanie aktywnosci takich jak sport/¢wiczenia (0,212%), czytanie ksiazek (0,415%),
udziat w konsultacjach spotecznych (0,293**), aktywnos¢ w stowarzyszeniu/fundaciji (0,306**), znajace
osobiscie kogos, kto jest twoérca lub artysta (0,444**) lub kogos, kto uczy sie w szkole artystycznej.
Odwiedzajacy instytucje (podobnie jak korzystajacy z ofert kultury) to osoby lepiej wyksztatcone,
dobrze oceniajace swoja sytuacje materialng, aktywne - zaroéwno fizycznie jak i intelektualnie,
zaangazowane spotecznie. Podobnie jak w przypadku indeksow uczestnictwa w wydarzeniach, wida¢
silng zalezno$¢ pomiedzy znajomoscia artystow a wiasnymi praktykami kulturalnymi. Ci, ktorzy znaja
osobiscie tworcéw, czesciej pojawiaja sie w instytucjach kultury.

Na podstawie zmiennej opisujacej kontakt z instytucjami kultury, przeprowadzilismy analize
czynnikowa. Te technike analizy danych stosuje sig, aby wspoméc interpretacje wzajemnych powiazan
miedzy zmiennymi w duzych tabelach korelacji. Nie jest istotne wtedy rozréznianie zmiennych
zaleznych i niezaleznych, ale organizacja zbioru danych wedtug ograniczonych zmiennych
strukturalnych. Badacz przypisuje czynnikom znaczenia, pozwalajace interpretowac zwiazki pomiedzy
zmiennymi'2. Wyroéznione w analizie czynnikowej grupy respondentow interpretujemy w kategoriach

typow uczestnictwa w kulturze.

11 Wartosci podane w nawiasach obliczone na podstawie wspotczynnikéw korelacji rho-Spearmana. Wartosci ujemne
oznaczaja korelacje odwrotna, gwiazdkami oznaczono poziom istotnosci statystycznej (* - p<0,005; ** - P<0,001).

12 Por. Ferguson, G. A, Takane, Y. (2003). Andliza statystyczna w psychologii i pedagogice, Warszawa: PWN s. 547-569;
Wieczorkowska, G., Wierzbinski, J. (2007). Statystyka. Andaliza badan spotecznych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar s. 310-329.
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W  toku analizy czynnikowej'3 wyodrebniono pie¢ typow odbiorcow instytucii'4

odwiedzanych przez mieszkancow miasta w ciagu ostatnich dwoch lat.

Czynnik 1. ,,Bywalcy” klasycznych instytucji kultury (Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza

w Szczecinie, Opera na Zamku, Teatr Polski, Teatr Wspétczesny, Zamek Ksigzat Pomorskich).

Analiza statystyczna (zobacz tabela ponizej) wskazuje, ze czynnik ten korelowat w sposéb istotny
z nastepujacymi zmiennymi: wyksztatcenie (r=0,307), sytuacja materialna (r=0,240), samoocena
wiedzy o ofercie szczecinskich instytucji kultury (0,229). Innymi stowy, korzystajacy z oferty tych
instytucji to osoby lepiej wyksztatcone, wyzej oceniajace wtasna sytuacje materialna, uwazajace
sie za dobrze poinformowanych o lokalnej ofercie kultury. Profil publicznosci tych instytucji jest
czesciej zwiazany z celebrowaniem s$wiadomego uczestnictwa w kulturze w charakterze
»bywalca”, niz przypadkowego uczestnika czy turysty. Instytucje tego rodzaju kojarzone sa
z kultura wysoka, adresowang do ,,statecznych mieszczan”. Instytucje, z ktorych korzystaja
badani w wyodrebnionej grupie, utozsamiane bywaja z miejscami, w ktorych maja siedzibe.
Dotyczy

to zarowno ikonicznego gmachu Filharmonii w Szczecinie czy Zamku Ksiazat Pomorskich, w tym
Opery na Zamku. Sytuacja obu teatréw wydaje sie odmienna. Jak na dotad, maja swoje siedziby
w reprezentacyjnych budynkach (Teatr Polski miesci si¢ w zabytkowym poniemieckim budynku,
ktoéry byt siedziba lozy masonskiej, a Teatr Wspotczesny w rozpoznawalnym gmachu Muzeum
Narodowego na Walach Chrobrego). Przedtuzajaca sie ,,przeprowadzka” Teatru Polskiego
i niepewna sytuacja miejsca pracy Teatru Wspotczesnego rozgrywaja sie poza Swiadomoscia
mieszkancow,  ktorzy  kojarza oba  teatry raczej jako szacowne instytucje,

niz konkretne miejsca w przestrzeni miasta.

Czynnik IlI. ,,Dyskutanci” to respondenci wyroznieni ze wzgledu na deklarowane uczestnictwo
w wydarzeniach takich jak: studyjne pokazy filmowe, spotkania literackie, debaty, organizowane
przez Ksiaznice Pomorska i Miejska Biblioteke Publiczng — Filie ProMedia). W wyodrebnionym
czynniku znalezli si¢ odwiedzajacy oddzialy Muzeum Narodowego w Szczecinie. Najczesciej
wskazywanym oddziatem byto Centrum Dialogu Przetomy, ktore opréocz dziatalnosci
wystawienniczo-muzealnej, organizuje takze dyskusje publiczne. Oferta Kina Zamek koncentruje
sie na studyjnych projekcjach filmowych, innych niz w ofercie multiplekséw. Prowadzi ponadto

dyskusyjny klub filmowy i oferuje pokazy z diaporama.

I3 Metoda wyodrebniania czynnikéw — metoda gtownych skiadowych, Metoda rotacji — Varimax z normalizacja Kaisera.
Rotacja osiagneta zmiennos¢ w 24 iteracjach. Wyodrebnione czynniki (5) wyjasniaja 52,93% zmiennosci.

14 Ksigznica Pomorska, Muzeum Narodowe w Szczecinie i Osrodek Teatralny Kana nie znalazty si¢ w zadnym z
wyodrebnionych czynnikow. W naszej interpretacji odwiedzanie tych instytucji nie taczy sig, w sposob statystycznie istotny,

z opisywanymi piecioma typami odbiorcow kultury. Moze to oznaczaé, ze te instytucje maja publiczno$¢ niedajaca sie

jednoznacznie sklasyfikowac.
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Czynnik ten korelowat z wiekiem (r=0,174), wyksztatceniem (r=-0,103), liczba oséb
w gospodarstwie domowym (r=0,148), posiadaniem dzieci ponizej 18 roku zycia (r=-0,127).
Oznacza to, ze grupe ,,Dyskutantow” charakteryzuja: wyzszy wiek i nizsze wyksztatcenie niz
w innych grupach, zamieszkiwanie mniej licznych gospodarstw domowych, nieposiadanie dzieci

w wieku przedszkolnym i szkolnym.

Czynnik Ill. ,,Alternatywni i Wspotczesni” (Akademia Sztuki w Szczecinie, Trafostacja Sztuki,

Dom Kultury 13Muz, Szczecinski Inkubator Kultury - SIK).

Czynnik ten koreluje ujemnie ze zmienng wiek (r=0,155), a dodatnio ze zmiennymi: sytuacja
materialna (0,133) oraz wyksztatcenie (0,116). Innymi stowy, ,,AiWW” to osoby czesciej mtode,
lepiej wyksztatcone, ktore dobrze oceniaja swoja sytuacje materialna. Warto zwroéci¢ uwage,
ze respondenci wyodrebnieni w ramach tej grupy czesciej uwazaja sie za dobrze
poinformowanych o ofercie szczecinskich instytucji kultury (r=0,215). Co wigcej, relatywnie
czesciej

niz ,,Dyskutanci”, ,,Rodzice” i ,,Osiedlowi” deklaruja, ze kultura i sztuka sa wazna czescia ich

zycia. Ustepuja pod tym wzgledem jedynie Bywalcom.

Powyzsza charakterystyka moze sugerowac, ze ,,Alternatywni i Wspotczesni” stanowig elitarny
krag spoteczny doskonale orientujacy sie w wydarzeniach produkowanych przez wymienione
instytucje. Z jednej strony sg to prezentacje sztuki wspotczesnej (Trafostacja i Akademia Sztuki).
Z drugiej strony, w ofercie Szczecinskiej Inkubatora Kultury i DK 13 Muz znajduje sie szereg
przedsiewzie¢ odnoszacych sie do sfery miejskiego stylu zycia, alternatywnej konsumpcji i ruchu
amatorskiego w kulturze. W przypadku SIK moga to by¢ takie wydarzenia jak Festiwal Tkaniny
lub pokazy filmowe, a w przypadku DK |3 Muz jest to np. dziatalnos¢ galerii ,,Jedna Druga”,
»Tworze Sig”, cykl ,Inspektor Jass na tropie”. Wiekszos¢ tych wydarzen nie jest wynikiem

aktywnosci wspomnianych podmiotow, ale zwigzanych z nimi tworcow i artystow.

Czynnik IV. ,,Rodzice” (Miejska Biblioteka Publiczna — bez spotkan literackich, Muzeum Techniki

i Komunikacji, Teatr Lalek Pleciuga).

W tej grupie znalezli sie respondenci o relatywnie nizszym wieku (r=-0,215), wyzszym
wyksztatceniu (r=0,151), posiadajacy dzieci ponizej 18 roku zycia (r=0,183), zamieszkujacy
gospodarstwa domowe o liczniejszej ilosci cztonkow (r=0,259). Uwazaja sie oni za dobrze
poinformowanych o ofercie kultury w miescie (r=0,165). ,,Rodzice” s3 mtodzi, dobrze

wyksztatceni i Swiadomie wybieraja wydarzenia kulturalne, w ktérych uczestnicza z dzie¢mi.
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Dodatkowym aspektem, ktéry nalezy odnotowaé jest udziat w tym czynniku osob, ktére
odwiedzaja miejskie biblioteki publiczne z wytaczeniem spotkan i debat literackich. Zakfadamy,
ze dotyczy to lokalnych filii bibliotecznych MBP, co upodabnia ich do oséb wyodrebnionych

w czynniku V.

e Czynnik V. ,,Osiedlowi” (Dom Kultury Skolwin, Dom Kultury Stowianin, Dom Kultury Dabie)

Istotny zwiazek statystyczny odnotowano miedzy ,,Osiedlowymi”, a zmiennga ,,posiadanie dzieci
ponizej |18 roku zycia” (r=0,140). Cecha charakterystyczna odwiedzanych przez te grupe
instytucji jest to, ze zlokalizowane s3 one na obrzezach centrum (DK Stowianin), niektore wrecz
w znacznej odlegtosci od centrum miasta (DK Skolwin, DK Dabie). Stawiamy ostrozna teze,
ze kultura dostepna lokalnie znajduje swoich odbiorcow gtdwnie wsrod rodzicow
niepetnoletnich dzieci i mtodziezy Reprezentuja oni opinig, ze kultura miasta powinna stwarzac

mozliwosci spedzania czasu wolnego i budowania wiezi sasiedzkich.

Tab. 5. Charakterystyka spoteczno-demograficzna typow uczestnictwa w kulturze

Zmienne: ,,Bywalcy” ,,Dyskutanci” ;’A\;\I;:;g}{itzyg;:il,, ,,Rodzice” ,,Osiedlowi”
Wiek r=0, | 74** r=-0,155% r=-0,215%*
Wyksztalcenie r=0,307%* r=-0,103* r=0,1 16* r=0, 15 |**

Sytuacja materialna r=0.240%* r=0,133*

Dzieci ponizej |8 roku zycia r=-0,127% r=0, | 83%** r=0, | 40%*
Liczba oséb w gospodarstwie r=-0,148 r=0,259%*

domowym

kultura i sztuka sa wazna czescia r=0,373%* r=-0,126%* r=0,253%* r=0, 125%

mojego zZycia

uwazam sig, za osobe dobrze r=0,229%* r=0,2 | 5% r=0, | 65%*
poinformowana o ofercie

szczecinskiej kultury

Typologia odbiorcéw instytucji odwiedzanych przez mieszkancéw miasta w ciggu ostatnich
dwoch lat daje interesujace wyniki w swietle analizy krzyzowej i korelacji ze zmienna ,,najchetniej
stuchany gatunek muzyki”. ,,Bywalcy” mieli wigksza tatwos¢ w jasnym zadeklarowaniu preferenc;ji
muzycznych. Zdecydowanie czesciej niz pozostate typy odbiorcéw wskazywali na muzyke klasyczng
(0,238) i poezje spiewang (r=0,148). Jedynie w ich przypadku analiza korelacji pozwolita na wskazanie
ujemnych, cho¢ stabych korelacji: disco-polo (r=-0,130), rap (r=-0,102), techno (r=-0,102).
Co do gatunku muzyki ,,.Bywalcy” podzielaja rowniez preferencje muzyczne z Dyskutantami oraz
»Alternatywnymi i Wspotczesnymi” w kwestii jazzu. Alternatywni i Wspotczesni czesciej jednak
preferuja aktualne nurty muzyczne, jak np. house. Raczej nie podzielaja fascynacji z mitosnikami
metalu. ,,Rodzice” to typ odbiorcéw bardzo zrédinicowany pod katem gustow muzycznych.
Ich przedstawiciele deklaruja sie jako mitosnicy rocka lub techno. Nie jest to dziwne, gdyz faczy ich

wiele cech strukturalnych, a przede wszystkim posiadanie dzieci ponizej 18 roku zycia.
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Tab. 6. Preferencje muzyczne wedtug typow uczestnictwa w kulturze

Najchetniej stuchany

gatunek muzyki % Kobiety Mezczyzni Bywalcy Dyskutanci AW Rodzice
Pop 44,6% 31,6% 12,9%

Rock 32,4% 14,7% 17,7% r=0, | 30°**
Klasyczna 22,0% 14,4% 7,6% r=0,238%*

Discopolo 20,3% 11,4% 8,9% r=-0, | 30%*

Jazz 14,9% 7,6% 7,3% r=0,217* r=-0,13 %% r=0,126*

Rap 12,4% 5,6% 6,8% r=-0,102*

Hip-hop I1,1% 4,1% 7,1%

Blues 10,1% 5,8% 4,3%

Poezja Spiewana 7,8% 6,1% 1,8% r=0, | 48**

Elektroniczna 7,1% 4,3% 2,8%

Metal 6,6% 2,5% 4,1% r=-0,171

Techno 4,8% 2,3% 2,5% r=-0,102* r=0, | 327%*
House 4,8% 3,0% 1,8% r=0,117*

Country 4,3% 1,8% 2,5%

Szanty 3,5% 2,3% 1,3%

Powyzsza analiza pozwala réwniez na przyblizenie preferencji muzycznych mieszkancéw
miasta. Wskaznikiem tej zmiennej byta deklaracja respondentéow wskazujaca maksymalnie
3 najczesciej stuchane gatunki muzyki. Najwieksza liczba wskazan dotyczyta muzyki popularnej, a wiec
gatunkow pop (44,6%) i rock (32,4%). Za zaskakujaca mozna uzna¢ (wysoka) popularnos¢ muzyki
klasycznej (22,0%) i (stosunkowo niska) disco-polo (20,3%). Znacznie mniej wskazan uzyskaty gatunki
takie jak: jazz (14,9%), rap (12,4%), hip-hop (I1,1%), blues (10,1%). Mniej niz co dziesiaty mieszkaniec
Szczecina deklarowat stuchanie: poezji Spiewanej (7,8%), muzyki elektronicznej (7,1%), metalu (6,6%),
techno (4,8%), house (4,8%), country (4,3%) i szant (3,5%). Maty odsetek wskazan dla szant moze

dziwi¢, gdyz badamy mieszkancéw miasta portowego.

W kwestionariuszu zadano tez pytanie o odsetek mieszkancéw Szczecina, jaki zdaniem
respondentow korzysta z ofert szczecinskich instytucji kultury. Odpowiedzi wahaty sie w przedziale
od 0 do 100 (gdzie 0 oznacza, ze nikt z mieszkancow nie korzysta z ofert szczecinskich instytuciji
a 100, ze wszyscy mieszkancy z nich korzystaja). Srednia odpowiedzi wyniosta 45,3, a mediana 50.
Odpowiedzi na to pytanie nie byly powiazane w sposob istotny statystycznie z innymi zmiennymi
z kwestionariusza. A zatem ani witasne uczestnictwo, ani cechy spoteczno-demograficzne badanych
nie maja wptywu na przekonania o skali uczestnictwa szczecinian w kulturze. Wysokie oceny tego
uczestnictwa (wysoka srednia i wysoka mediana) zestawione z danymi uzyskanymi w badaniu (indeksy
uczestnictwa i kontaktu z instytucjami kultury) swiadcza o tym, ze mieszkancy przeceniaja skale
korzystania z ofert kultury. Jesli jednak wezmiemy pod uwage opisywany w tym raporcie fakt

utozsamiania wydarzen masowych i wydarzen kulturalnych, to wynik staje sie¢ mniej zaskakujacy.
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DNI MORZA

Jako podprojekt badawczy, powigzany z gtownym tematem badan, zrealizowali$my badania ilosciowe
wsrod uczestnikéw tegorocznych Dni Morza. Postugujac sie technika doboru respondentéw
next-to-pass's, zrealizowaliSmy tacznie 514 wywiadow w wyodrebnionych punktach startowych
imprezy (pozwolito to na uchwycenie odmiennych grup uczestnikow réznych stref wydarzenia).
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, najwiecej ankiet (6 1,1%) zrealizowalismy srodkowego dnia imprezy
(sobota, |5 czerwca), w prébie znalazly sie takze kwestionariusze zrealizowane w piatek (26,3%)
i w niedziele (12,6%). 50,6% badanych stanowili mezczyzni, 49,4% kobiety. W prébie dominowaty
osoby mtode (blisko 60% naszych respondentéw to osoby ponizej 40 roku zycia, mediana=35 lat),
jednak ze wzgledu na charakter przeprowadzonych badan, trudno na podstawie odpowiedzi orzeka¢
o strukturze catej populacji gosci Dni Morza. W proébie najwieksza cze$¢ stanowili mieszkancy
lewobrzeinej czesci Szczecina (47,7%), w dalszej kolejnosci byli to mieszkancy
Prawobrzeza (blisko 1/5), mieszkancy gmin i powiatow w poblizu Szczecina (12, 1 %), miejscowosci
pozostatych terendw wojewodztwa (8,7%), miejscowosci z innych regionow Polski (1 1,5%) — gtownie
z wojewodztwa lubuskiego i wielkopolskiego. W probie znalazto sie 7 oséb spoza Polski, jednak ze
wzgledu postugiwanie sie przez ankieterow jedynie polskojezycznym kwestionariuszem
i poszukiwaniem polskojezycznych respondentow nie jestesmy w stanie ocenic¢ udziatu gosci z innych

krajow.

Badanych przez nas uczestnikow mozna okresli¢ jako ,,doswiadczonych bywalcow”.
W probie tylko 14,2% ankietowanych deklarowato, ze w dniu badania pierwszy raz uczestniczyto
w szczecinskich Dniach Morza. Tych, ktérzy zadeklarowali swoje kolejne uczestnictwo w imprezie,
poprosilismy o okreslenie liczby dotychczasowych odwiedzin podczas Dni Morza. 14,5% wskazato,
ze do tej pory (poza rokiem badania) uczestniczytlo w imprezie raz lub dwa razy, 50,9% wskazato na

odpowiedz 3-10 razy, odpowiedz ,,wiecej niz 10 razy” zadeklarowato 28,2% badanych.

Najwiekszy udziat ,,nowicjuszy” odnotowano w grupie przyjezdzajacych z innych
wojewodztw (ponad potowa odwiedzajacych Dni Morza spoza regionu deklarowata, ze to dla nich
pierwszy kontakt z impreza) i miejscowosci z odleglejszych od Szczecina terenéw
wojewodztwa zachodniopomorskiego (blisko 1/5 w tej grupie). Warto podkresli¢, ze wsrod
uczestnikow spoza naszego wojewddztwa rownie duzy udziat (43,6%) stanowia goscie, ktorzy juz
odwiedzali Dni Morza — 3 do 10 razy (41,4%) a nawet wiecej niz 10 razy (l13,8%). Najwiecej

,weteranow” imprezy znalazto sie w grupie mieszkancow Prawobrzeza, wsréd ktorych

I5 Ta technika doboru respondentow realizowana jest najczesciej podczas imprez masowych i polega na takiej pracy
ankietera, ktory tuz po zakonczeniu przeprowadzania wywiadu kieruje sie do kolejnej mijajacej go osoby. Taka technika
pozwala na uniknigcie btedow selekcji i wyeliminowaniu sktonnosci ankieterow do nawiazywania kontaktu z osobami w
podobnym wieku, mito nastawionych, atrakcyjnych itp.
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38,2% stwierdzito, ze byto uczestnikami Dni Morza wiecej niz 10 razy. Mozna wiec zatozy¢, ze sposrod

blisko 15,0% bioracych udziat w imprezie po raz pierwszy, wiekszos¢ zagosci na niej ponownie.

Wyk. I. Miejsce zamieszkania badanych a kolejne uczestnictwo w Dniach Morza

93,4% 94,0%
88,3%
79,5%
56,4%
43,6%
20,5%
11,7%
6,6% 6,0% ’
Lewobrzezna czgéci Prawobrzezna cze$ci Miejscowosc (gmina) Miejscowosc z Miejscowos¢ poza
Szczecina Szczecina w poblizu Szczecina pozostatych terenow WZPpP
(np. Kotbaskowo. WZP
Dobra, Police,
Stargard)

Pierwszy raz uczestniczy w Dniach Morza © Juz uczestniczyt/a w Dniach Morza

28% respondentow przyjechato na Dni Morza prywatnym samochodem (jako pasazer lub kierowca)
lub transportem zbiorowym (22,8%). Blisko potowa badanych wskazata na inne niz powyzsze formy
dotarcia na miejsce. Najczesciej prywatnym samochodem przyjezdzali mieszkancy gmin i powiatow
w poblizu Szczecina (Kotbaskowo, Dobra, Police, Stargard) — 71,4%. Co interesujace, to mieszkancy
Prawobrzeza (75%) czesciej niz mieszkancy Lewobrzeza'¢ (56,9%) wybierali transport zbiorowy jako

sposéb przyjazdu na Dni Morza.

Niewiele ponad 25% badanych wskazato, ze posiada dzieci ponizej 18 roku zycia, natomiast
— co wazne — 35,9% zadeklarowato, ze uczestniczy w imprezie z dzie¢mi (niekoniecznie wtasnymi).
Najwigkszy odsetek oséb obecnych z dzie¢cmi (do 18 roku zycia) w dniu badania stanowili
mieszkancy!” z miejscowosci w poblizu Szczecina (47,5% w tej grupie) i z pozostatych terenow
wojewoddztwa zachodniopomorskiego (43,9%). Rzadziej z dzie¢cmi obecni byli mieszkancy

lewobrzeznego (33,8%) i prawobrzeznego (32,6%) Szczecina.

DNI MORZA 2019 - ZASKOCZENIA | ROZCZAROWANIA

Zapytalismy badanych o zrédfa swojej wiedzy na temat terminu tegorocznych Dni Morza, wyszlismy
bowiem z zatozenia, ze dla wigkszosci gosci sam fakt istnienia imprezy jest znany (a ci, ktorzy

odwiedzili Dni Morza po raz pierwszy, znali termin imprezy by moc sie na niej pojawi¢). Najwiece;j,

16 Cze$c¢ mieszkancow lewobrzeznej czgsci mogta przyjs¢ pieszo — prawie potowa badanych nie odpowiedziata na to
pytanie, nie sondowalismy jednak w ankiecie szczegétowych form mobilnosci.
17 Grupa badanych spoza Polski byta zbyt mato liczna, aby uwzgledniac ja w tabelach krzyzowych
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bo 47,3% respondentéw, swoja wiedze o terminie czerpato z Internetu i mediow

spotecznosciowych. O terminie imprezy 19,3% ankietowanych dowiedziato sie od znajomych,

cztonkow rodziny. Podobny odsetek oséb swoja wiedze pozyskat z reklamy w mediach (17,1%)

lub reklamy zewnetrznej (16,2%). Prawie 20% ankietowanych nie potrafito wskazac¢ zrodta swojej

wiedzy (te odpowiedzi wytaczyliSmy z analizy). Obecnos¢ ,,przez przypadek” zadeklarowato niecate

2% badanych, dla wigkszosci zatem uczestnictwo w Dniach Morza jest praktyka wymagajaca

wczesniejszego planowania.

Tab. 7. Atrakcje i zalety Dni Morza 2019 w opinii badanych

% odpowiedzi

% obserwacji*

Statki, zaglowce 192 31.8% 40.9%
Diabelski mtyn/Szczecin Wheel 73 12.1% 15.5%
Koncerty, wystepy 71 11.8% 15.1%
Jedzenie, food trucki 33 5.5% 7.0%
Hiszpanski zaglowiec 28 4.6% 6.0%
Atrakcje (przyktady: most, dom strachu, park rozrywki) 25 4.1% 5.3%
Atrakcje dla dzieci 22 3.6% 4.7%
Pokaz fajerwerkow 20 3.3% 4.3%
Wesote miasteczko 17 2.8% 3.6%
Atmosfera, klimat 14 2.3% 3.0%
,»Duzo” (atrakcji, koncertow) 10 1.7% 2.1%
Zwiedzanie statkow 10 1.7% 2.1%
Pogoda 9 1.5% 1.9%
,»Nic” 7 1.2% 1.5%
Piwo (zimne, tanie, duzo) 7 1.2% 1.5%
INNE (pojedyncze wskazania) 66 10,80% 13,7%
Razem 604 100.0% 128.5%

* Procenty w tej kolumnie nie sumujg sie do 100, poniewaz kazdy respondent mégt wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.
Liczba n w pierwszej kolumnie jest tgczng liczbg uzyskanych odpowiedzi

Tab. 8. Rozczarowania i stabe strony Dni Morza 2019 w opinii badanych

Brak zaglowcow przy Watach
Za mato zaglowcow, statkow

»Za mato” (stoisk, atrakcji, imprez, ludzi itd.)
Pogoda (za goraco, za duzy upat, burza itd.)
Tegoroczne koncerty (dobor artystow, repertuaru)
Ttok, thum

Batagan, chaos, zfa/staba organizacja

Brak (ryb, piwa, atrakcji, oznaczen itd.). Nuda
Brak miejsc parkingowych

Wysokie ceny

Dtugie kolejki (do toalet, do stoisk)

Korki w miescie, dojazd

Zte zachowanie ludzi, béjki, pijanstwo

Hafas, gtosna muzyka

Wysokie ceny

POZOSTALE (pojedyncze wskazania)
Razem

n % odpowiedzi % obserwacji*
82 20.8% 22.3%
49 12.4% 13.4%
37 9.4% 10.1%
36 9.1% 9.8%
23 5.8% 6.3%
20 5.1% 5.4%
18 4.6% 4.9%
18 4.6% 4.9%
18 4.6% 4.9%
17 4.3% 4.6%
10 2.5% 2.7%

9 2.3% 2.5%

7 1.8% 1.9%

5 1.3% 1.4%

5 1.3% 1.4%
40 11.5% 11.7%

394 100.0% 107.4%

* Procenty w tej kolumnie nie sumujg sie do 100, poniewaz kazdy respondent mégt wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.
Liczba n w pierwszej kolumnie jest tgczng liczbg uzyskanych odpowiedzi
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O to, co najbardziej podobato sig i nie podobato si¢ w tegorocznej edycji Dni Morza, zapytaliSmy
w formule pytan otwartych. Badani mogli wskaza¢ maksymalnie dwie odpowiedzi, ktore zostaty
poddane kategoryzacji. W odpowiedzi na pytanie ,,Co jest najwieksza atrakcja podczas
tegorocznych Dni Morza?”’ badani najczesciej wskazywali ,,Statki, zaglowce” (taka
odpowiedz wybrato 40,9% badanych). Druga w kolejnosci (chociaz pewnie mozna by
spodziewac sie lepszego wyniku) byt obecny po raz pierwszy na tegorocznej imprezie
Diabelski Mtyn (Szczecin Wheel) - zwrécito na niego uwage 19,9% badanych. Na kolejnych
miejscach wymienianych przez badanych znalazty sie ,,Koncerty, wystepy” (15,1%), ,Jedzenie, food
trucki” (7%) oraz ,,Hiszpanski zaglowiec” — Juan Sebastian de Elcano (6%). Interesujace, ze odpowiedzi
,,pokaz fajerwerkow”, przez lata wydarzenie dodatkowe, kojarzone z Dniami Morza, zwrocito uwage
zaledwie 4,3% badanych. Wsrod odpowiedszi ,,pozostate” znalazty sie pojedyncze wskazania na: plac

zabaw, parade statkow, parade samby, obecnos¢ duzej liczby gosci zza granicy.

Opinie na temat atrakgcji edycji 2019 odnoszone byly przez badanych do doswiadczen z impreza
z ubieglych lat. | tak np. koncerty pozytywnie oceniali doswiadczeni uczestnicy (ponad dwukrotnie
czesciej w poréwnaniu z ,,nowicjuszami”), z kolei nieco mniejsze wrazenie zrobit Szczecin Wheel na

gosciach, ktorzy juz wczesniej odwiedzali Dni Morza.

Zapytalismy takze o to, co jest najwiekszym rozczarowaniem, co sie nie podoba/to w tegorocznej
edycji Dni Morza. Co warto podkresli¢, 28% badanych nie wskazato zadnych zastrzezen dotyczacych
Dni Morza 2019. Wsréd najczesciej wymienianych odpowiedzi znalazly sie te, odnoszace si¢ do
glébwnego wizerunku imprezy, skategoryzowane jako ‘brak zaglowcéw przy Watach
Chrobrego” (taka odpowiedz wskazato 22,3% respondentéw), “za malo zaglowcow,
statkow” (13,4%). Nieobecnos¢ statkéw w dotychczasowym, najbardziej kojarzonym z ta impreza
miejscu wzbudzita negatywne reakcje gosci. W innej czesci kwestionariusza, poprosilismy o okreslenie
wilasnej opinii wobec stwierdzenia ‘“Dni Morza moglyby sie odbywa¢ w innym miejscu
miasta niz Waly Chrobrego (np. tylko na Ltasztowni)” 62,5% badanych wyrazito swoj
sprzeciw wobec takiej mozliwosci. (zsumowane odpowiedzi “zdecydowanie si¢ nie zgadzam”

i “raczej sie nie zgadzam”). Zgodnos$¢ z takim twierdzeniem wyrazito jedynie 14,2% respondentow.

Miejsce zacumowania najbardziej okazatych zaglowcéw zdominowato glosy krytyczne. Na dalszych
miejscach znalazly sie uwagi dotyczace zbyt matej liczby stoisk, atrakcji, imprez, ludzi — 10,1%;
“pogody” (definiowanej najczesciej jako “zbyt upalna”) — 9,6%; koncertow (krytykowano zaréwno
dobor repertuaru jak i artystow) — 6,3%; tlok, thum - 5,4%. W grupie “Pozostate” (ktora wskazato
facznie!8 | 1,7% badanych) znalazty sie m. in. narzekania na duza ilo$¢ Smieci, stan toalet, coroczne

powtarzanie sig atrakgji).

18 Znalazly sig tutaj zsumowane pojedyncze wskazania, nieprzekraczajace w probie udziatu 1.0%.
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Wsrod odwiedzajacych Dni Morza po raz pierwszy, najczesciej wskazywane na rozczarowanie
“Pogoda” (co jest zrozumiate, w sytuacji pierwszego kontaktu z impreza) - 16,3% “brakiem miejsc
parkingowych” oraz zbyt matg liczba - zaréwno zaglowcow jak i stoisk, atrakcji (po 14%). Na brak
zaglowcow przy Walach Chrobrego zwrécito uwage jedynie 4,7% ‘“nowicjuszy” i ponad 20%

odwiedzajacych Dni Morza po raz kolejny.

DNI MORZA JAKO WIZYTOWKA MIASTA

Nasi respondenci w zdecydowanej wiekszosci sa przekonani, ze Dni Morza s3 flagowa
impreza miasta (niezaleznie od jej charakteru). Z twierdzeniem ,,Dni Morza sa wizytéwka
Szczecina” zgadza sie 81,5% badanych (po zsumowaniu odpowiedzi (raczej sie zgadzam
i ,,zdecydowanie sie zgadzam”). W odniesieniu do tego zdania najmniejszy byt takie odsetek
niezdecydowanych (8,4%. Réwniez wysoki odsetek badanych (70,3%) zgadza sie ze zdaniem, ze
,,Dni Morza to najwazniejsze wydarzenie w Szczecinie”. Zdecydowana wigkszosc¢ (62,5%) nie zgodzita
sie z twierdzeniem, ze Dni Morza moglyby odbywac¢ sie w innym miejscu Szczecina, z pominigciem
Watoéw Chrobrego. Z cafa pewnoscia (i to potwierdzaja odpowiedzi na pytanie o tegoroczne
rozczarowania podczas Dni Morza), do tak zdecydowanej reakcji badanych przyczynita si¢ niejasna
sytuacja wokot udostepnienia nabrzeza przy Watach Chrobrego i koniecznos¢ zacumowania
najbardziej reprezentacyjnych okretéw na tasztowni. Poczucie zwiazania Dni Morza z Watami
Chrobrego jest podzielane czesciej przez osoby posiadajace dtuzsze doswiadczenia uczestnictwa
w imprezie, o czym piszemy w kolejnych akapitach.

Przekonanie o reprezentacyjnym dla miasta charakterze imprezy i zwiazku z Watami
Chrobrego nie musi by¢ zwiazane z przekonaniami dotyczacymi jej wymowy, znaczenia i odniesien
do tzw. kultury morskiej. Rozkiad ocen dotyczacych kolejnego twierdzenia to potwierdza - 37,2%
badanych zgadza sie, ze ,,Dni Morza nie maja zbyt wiele wspoélnego z morzem” (45,7%
jest przeciwnego zdania). Respondenci byli mniej sceptyczni w odniesieniu do zdania méwiacego
o znaczeniu Szczecina jako waznego portu. 56,5% zgadza sie (po zsumowaniu odpowiedzi) ze zdaniem
,»Szczecin to wazne miasto portowe”, odpowiedzi neutralne (,,ani sie zgadzam/ani si¢ nie zgadzam”)
zadeklarowato 22,6%. Podobny odsetek byt przeciwnego zdania (a wiec niezgadzajacych sie
z ww. twierdzeniem). Aby moéc lepiej poréwnac¢ rozkifady odpowiedzi na pytanie o zgodnos¢
z prezentowanymi twierdzeniami, postuzylismy sie Srednimi wartosciami (odpowiedzi ,,Zdecydowanie
sie nie zgadzam” odpowiadata liczba |, odpowiedzi ,,Zdecydowanie si¢ zgadzam” - 5). Przeciwstawne
opinie na temat pozycji Dni Morza na mapie szczecinskich wydarzen powstawaty na przeciwstawnych
biegunach kategorii wieku: w probie to najstarsi badani (70 lat i wigcej) najczesciej uznawali Dni Morza
za wydarzenie najwazniejsze, z kolei najmtodsi (19 lat i mniej) — najrzadziej. Podobne zaleznosci
ujawnity sie¢ w odniesieniu do twierdzenia ,,Dni Morza sa wizytowka Szczecina” — najstarsi badani (od
60 lat i wiecej) czesciej zgadzali sie z tym twierdzeniem. Rowniez to starsze osoby czesciej odrzucaja

twierdzenie, ze ,,Dni Morza nie maja zbyt wiele wspdlnego z morzem”.
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Wyk. 2. Rozktad wybranych opinii na temat Dni Morza

81,5%
70,3%
62,5%
56,5%
45,7%
37,2%
23,3% 22,6%
. 19,1% 209% "
14,1% 15,5% 14,2%
l 9,8% 8 4%
Dni Morza to najwazniejsze Dni Morza nie maja zbyt Dni Morza s3 wizytowka Dni Morza mogtoby Szczecin to wazne miasto
wydarzenie w Szczecinie wiele wspolnego z morzem Szczecina odbywac sie w innym portowe
miejscu miasta niz Waty
Chrobrego (np. tylko na
tasztowni)
® Nie zgadzam sie Ani si¢ zgadzam, ani nie zgadzam MW Zgadzam si¢

Najnizsze srednie (a wigc najnizsza zgodno$¢ z twierdzeniem o Dniach Morza jako wizytowce miasta)
odnotowano w grupie deklarujacych swoje pierwsze uczestnictwo w imprezie. Dni Morza mozna
w $wietle zebranych danych opisa¢ jako wydarzenie ,zrastajace” sie z mieszkancami. Wielokrotne
uczestnictwo i dtugi czas obserwowania imprezy wptywa na przekonanie o istotnym jej znaczeniu.
W tej grupie takze, o wiele rzadziej zgadzano si¢ z twierdzeniem, ze Dni Morza mogtyby odbywac sie
w innym miejscu niz Waty Chrobrego (w odréznieniu od uczestnikéw — ,,nowicjuszy”, dla ktérych
ten zwiazek miejsca i imprezy nie jest tak oczywisty). Osoby mtodsze i uczestniczace po raz pierwszy
moga mie¢ poczucie, ze istnieja inne wydarzenia, ktore stanowia wizytowke miasta. Narracja na temat
morskiego charakteru imprezy, w miescie nie lezacym bezposrednio nad morzem, najczesciej jest
kwestionowana w pokoleniu 30 latkéw i oséb ponizej 19 roku zycia. Z kolei badani z innych terenéw
Polski niz nasze wojewddztwo czesciej (niz mieszkancy miasta i gmin osciennych) zgadzali sie
z twierdzeniem, ze ,,Szczecin to wazne miasto portowe”. Zdecydowane opinie na temat Dni Morza
posiadaja badani mieszkancy gmin lezacych w niewielkiej odlegtosci od Szczecina (a wiec, jak wolno
zaktada¢ w odniesieniu do trwajacych trendéw suburbanizacyjnych, w istotnej czgsci to rowniez
osoby poprzednio mieszkajace w Szczecinie, dojezdzajace tutaj do pracy itd.). Zdaniem przedstawicieli
tej grupy (mamy na mysli opinie dominujace), chociaz Dni Morza sa waznym wydarzeniem w Miescie,
to mogtyby odbywac sie w innymi miejscu niz Waty Chrobrego (np. tylko na tasztowni), Szczecin
natomiast nie jest uznawany za wazne miasto portowe. W odroznieniu od opinii starszych badanych
i mieszkancow Szczecina mamy tu do czynienia z ,,odczarowaniem” wizerunku imprezy budowanej
przez dziesigciolecia na bazie opowiesci o morskim miescie, dobrze prosperujacym porcie. Dni Morza

sa dla grupy badanych z gmin otoczenia Szczecina waznym wydarzeniem (cho¢ niekoniecznie
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wizytdwka miasta), niemajacym jednak wiele wspolnego z wizerunkiem Szczecina jako osrodka

gospodarki i kultury morskiej.

Tab. 9. Wartosci Srednie (skala |-5) dotyczace opinii o Dniach Morza wedtug wybranych zmiennych

Dni Morza
. mogtob

Dni Morza to DrTI M°Tza Dni Morza odbyfvaé ziQ Szczecin to

najwazniejsze Zglet u?fl‘e s w innym wazne

wydarzenie w ws>|;élnego wizytowka miejscu miasto

Szczecinie Szczecina miasta niz portowe
Z morzem
Waty
Chrobrego

OGOLEM 3.89 278 427 2.03 3.66
Czy dzisiaj jest P. pierwszy raz na Tak 3.78 2.84 3.85 2.63 3.58
szczecinskich Dniach Morza? Nie 3.94 2.78 4.27 2.03 3.64
I-2 razy 3.73 2.95 3.95 2.34 3.58
Prosze sprobowacé okresli¢, ile razy 3-10 razy 3.99 2.83 4.20 2.09 3.59
byt/a juz P. na Dniach Morza? Wiecej niz 10 3.71 2.65 4.49 1.69 3.85
Nie pamigtam 4.19 2.56 4.59 2.30 3.63
19 lat i mniej 3.67 3.02 4.26 2.07 3.62
20-29 lat 3.86 2.80 4.04 2.39 3.35
30-39 lat 3.74 3.14 4.17 2.02 341
Wiek 40-49 lat 3.8l 2.6l 3.94 2.23 3.64
50-59 lat 4.04 2.68 4.32 1.90 4.19
60-69 lat 3.98 2.45 4.64 1.85 3.85
70 lat i wiecej 4.36 2.45 491 1.82 4.36
Lewobrzezna czgs¢ Szczecina 3.82 2.86 4.23 2.00 3.65
Prawobrzezna czes¢ Szczecina 3.95 2.63 4.28 1.99 3.51
(gmina) w poblizu Szczecina 4.08 2.75 4.13 2.57 3.25
z pozostatych terenéw WZP 3.84 2.8l 4.35 2.09 3.70
Mieisce zamieszkania MIe]SCOWOéC’ poza WZP 3.76 2.78 4.05 2.29 4.05
Poza Polska* 3.86 271 3.57 3.00 3.71

* ze wzgledu na mate liczebnosci, badani spoza kraju nie byli uwzgledniani w analizie zaleznosci. Czerwonym kolorem
zaznaczono wartosci ponizej $redniej dla ogolnej proby, kolorem zielonym — wartosci ponizej Sredniej. Wartosci w skali
od | do 5, gdzie | oznaczato ,,zdecydowanie sig nie zgadzam” a 5 —,,zdecydowanie si¢ zgadzam”.

Respondenci zostali poproszeni o podanie dwoch, trzech wyrazow, ktore kojarza im sie z impreza
,Dni Morza”. Najczesciej pojawiajace sie stowa odnosity do jednostek ptywajacych kojarzacych sie
z flota handlowa (,,statki”, ,,statek” —facznie 232 razy), a w drugiej (dopiero!) kolejnosci do zaglowcow
(stowo ,,zaglowce” pojawito sie 102 razy, ,jachty” - 20). W dalszej kolejnosci znalazty si¢ okreslenia
,morze” (85), ,,zabawa” (69), ,.koncerty” (58), ,,tum” i ,,tlumy” (49), ,,woda” (48), ,.fajerwerki” (45),
»jedzenie” (36), ,marynarz”, ,marynarze” (tacznie 30 okreslen). Co interesujace, stowo Szczecin
pojawito sig jedynie 7 razy — mozna zatem powiedzie¢, ze Dni Morza sa przez badanych traktowane
jako wizytowka miasta, ale Szczecin nie jest traktowany jako clue Dni Morza. Dni Morza kojarza sig
wprost z elementami kultury morskiej, ktore mozna ,,zobaczy¢” i ,atrakcjami” w ktdoych mozna
uczetniczy¢. Dominuja dwie grupy znaczen: odwotujace sie do kultury morskiej (statki, zaglowce,
morze, woda, jachty) i te, odwotujace si¢ do ludowego charakteru wydarzenia (jedzenie, muzyka,

impreza, atrakcje, wesofe, fajerwerki).
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Wyk. 3. Chmura skojarzen z hastem ,,Dni Morza”

_ atrakcje .
fajerwerki

d jachty muzyka

marynarz

impreza

0gNie ooy

lydzie alkohol
a food
- s06na of

na

marynarze

karuzele

jedzeniel TN OI eweso’fe
zabawa

koleikimiasteczko

Wielkos¢ liter odzwierciedla czesto$¢ wskazan (im czesciej pojawiato sie dane skojarzenie, tym wiekszym rozmiarem liter
zaprezentowane zostato na rysunku).

Badani musieli zmierzy¢ sie z dos¢ nietypowym pytaniem: ,,Prosze powiedzie¢, co Swietujemy podczas Dni
Morza?”. Pierwsza wsrod najczesciej wymienianych odpowiedzi (,,Swigtujemy morze”) odnosi sie do
nazwy imprezy, warto jednak przyjrze¢ si¢ poszczegdlnym okresleniom, ktore weszty w skiad
zagregowanych kategorii. Odpowiedzi takie jak ,,Swieto morza”, ,,Swieto wody”, ,,urodziny morza”
sklasyfikowane pod ogdlna nazwa ,,morze” stanowity facznie 32,4% wszystkich wskazan (wybrato ja
facznie 34,2% respondentéw). Mamy tu do czynienia z interesujacym zjawiskiem, odnoszenia sie do
morza w jego spoteczno-symbolicznym (a nie przyrodniczym czy geograficznym) znaczeniu. Morze
jest dla badanych odrebnym, antropomorfizowanym aktorem, ktory ma ,,swoje” swieto (niezaleznie
od zwiazkéw morza ze Szczecinem lub Polska). Druga w kolejnosci najczesciej pojawiajaca sie
odpowiedz (19,7%) odnosi sie z kolei do szeroko rozumianej kategorii ludzi morza, na ktoéra skiadaja
sie marynarze, zeglarze i przedstawiciele wszelkich zawodow morskich. Badani juz uczestniczacy
wczesniej w imprezie podawali te odpowiedz prawie dwukrotnie czesciej niz nowicjusze (odsetki
pozostatych odpowiedzi w obu grupach byly zblizone) - co jest zrozumiate, ze wzgledu na dominacje
w grupie ,,bywalcow Dni Morza” mieszkancéw Szczecina i okolicznych gmin, dla ktorych kategoria

ludzi morza ma istotny zwiazek z tozsamoscig miasta.
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Wyk. 4. Opinie respondentéw na temat sensu obchodéw Dni Morza

CO SWIETUJEMY PODCZAS DNI MORZA?

CZAS RELAKSU
STATKI, (zabawa, urlop, wolne

ZAGLOWCE dni, picie piwa, lato
§WIETO (okrety, zaglowce,  picke phva, o)
LUDZI zegluga) 9,7%
MORZE MORZA 2
(Swieto morza, dni morza, swigto ($wigto ludzi I I 7% MORSKI
wody, urodziny morza, morze morza, chwata ’ SZCZECIN
(ogdinie, bez zwiqzku ze marynarzy, zawody (bliskos¢ Szczecina do
Szczecinem lub polskq) morskie, praca Morza, Szczecin i morze)
marynarzy, $wieto 5,5%
zeglarzy)

POZOSTALE

POLSKIE MORZE
(obecnosc Polski nad Baftykiem,
zoslubiny z morzem)

19,7% 5,5%

Odsetki prezentowane na wykresie odnosza sie do ogdlnej liczby (309) odpowiedzi.

Woyobrazenia spoteczne odnoszace si¢ do miast portowych sktadaja sie z reprezentacji cech miasta
portowego i zwiazanych z nimi przekonan spotecznych (,,intersubiektywnych”). Najwazniejsza
obiektywna cechg portow jest to, ze odgrywaja one okreslong role w danym miescie, regionie lub
kraju. Port moze by¢ wykorzystywany do przetadunku; istniejg rowniez porty dla statkow rybackich
lub jachtdéw oraz porty o charakterze turystycznym lub wojskowym. Najczesciej jednak petnia one
mieszane funkcje. Inne obiektywne cechy zwiazane s3 réowniez z obecnoscia stoczni (w zakresie
remontdw i robot budowlanych) oraz zakladéw wspdtpracujacych ze stoczniami, instytucji
zajmujacych sie dziatalnoscia gospodarcza portu, takich jak rynki i zasoby portowe oraz instytuc;ji
wspolpracy miedzynarodowej, a takze hoteli, obiektow kulturalnych i rozrywkowych oraz dzielnic
portowych itp. Sa tez inne wazne ,,obiektywne” cechy takiej przestrzeni, a mianowicie istnienie
wyraznie oddzielnej dzielnicy portowej, dominujaca (ikoniczna) architektura, dostepno$c¢ terenéw
portowych i otwartych przestrzeni publicznych, takich jak bulwar, nabrzeze, plaza, dostepnos¢ danego
akwenu wodnego dla indywidualnych uzytkownikow, muzeum morskie, oceanarium itd. Szczegdlne
znaczenie majag rowniez projekty rewitalizacyjne dotyczace terenow poprzemystowych
i zdegradowanych nabrzezy, gdyz regiony odrestaurowane staja si¢ czesto atrakcjami turystycznymi.
Wszystkie wspomniane wyobrazenia sa wzmacniane przez wydarzenia i uroczystosci zwiazane
z pofaczeniami miedzy miastem a morzem (np. ,,dni morskie”, targi rybne, parada zaglowcéw, regaty
itp.). Dni Morza, sa czyms wiecej niz tylko rozrywka, chociaz na pierwszy rzut oka tym witasnie sig
wydaja. Jak pokazuja nasze badania, sposob postrzegania tej imprezy - zwilaszcza wsrod
uczestniczacych w niej po raz kolejny - w wigkszym stopniu odnosi si¢ do symbolicznego zwiazku
miasta z morzem, niz jego aktualnego znaczenia w gospodarce morskiej panstwa. Mamy do
czynienia z impreza, ktora choc¢ jest uznawana za wydarzenie flagowe, petni istotne

funkcje integracyjne, ale w odniesieniu do mieszkancéw miasta.
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Il. OPINIE O KULTURZE

ROZPOZNAWALNOSC WYDARZEN | INSTYTUC]I

Woatek dotyczacy rozpoznawalnosci oferty szczecinskiej kultury rozpoczniemy od poroéwnania.
Naszym punktem odniesienia beda opinie mieszkancow Krakowa, miasta, o ktéorym mowi sie, ze ,,zyje
kultura”. Na tamach ,,Raportu koricowego z badania sektora kultury Krakowska kultura — stan obecny
i perspektywy rozwoju” (Warszawa 2015), opisano m. in. rozpoznawalno$¢ wydarzen z krakowskiej
oferty kulturalnej. Badanie przeprowadzono za pomoca wywiadow telefonicznych (CATI), na probie
403 respondentow. Ankietowani zostali podzieleni na dwie grupy: uzytkownikow rzeczywistych (tj.
aktywnych uczestnikow wydarzen kulturalnych) i takich, ktorzy sa uzytkownikami potencjalnymi. W
tej drugiej grupie, najbardziej rozpoznawalnym wydarzeniem byt Festiwal Kultury Zydowskiej
(wskazany przez 43% badanych!®). W dalszej kolejnosci pojawity sie: ,krakowskie noce”
(Noc Teatrow, Noc Jazzu, Noc Poezji, Noc Muzedw - 32%) oraz Miedzynarodowy Festiwal Teatralny
,Boska Komedia” (27%). Co najmniej jedna trzecia badanych, byta w stanie wymieni¢ flagowe
wydarzenia kulturalne w Krakowie, nawet jesli sama w nich nie uczestniczyfa.

Aby rozpozna¢, ktore podmioty i ktore wydarzenia sa uznawane za sztandarowe w ofercie
szczecinskiej kultury, zadalismy w kwestionariuszu pytania otwarte. Respondenci mieli mozliwos¢
wskazania maksymalnie 3 instytucji i 3 wydarzen bedacych wizytowka miasta. 20,1% badanych nie
potrafito wskazac¢ zadnej instytucji, bedacej wizytowka miasta (analizowane odsetki odnosza
sie do ogolnej liczby waznych odpowiedzi). Nawet ci badani, ktorzy potrafili wskazac¢ flagowe
instytucje, mieli problem z jednoznaczng interpretacja pytania. Wsréd odpowiedzi 80% dotyczyto
faktycznie instytucji kultury, |1,6% odnosito si¢ do miejsc lub przestrzeni, ktore posrednio z kultura
moga sie kojarzy¢. Znalazty sie¢ w tej grupie wskazania np. na: Waty Chrobrego, ktére oprocz bycia
szczecinskim landmarkiem, sa takze miejscem kojarzonym z Muzeum Narodowym i Teatrem
Wspotczesnym, Ogrod rézany, Bazylike Archikatedralng pw. sw. Jakuba. Odpowiedzi przedstawione
na wykresie jako ,,pozostate” (4,9%) odnosity sie do instytucji, ktore trudniej skojarzy¢ z dziatalnoscia
kulturalng (np. Stocznia szczecifiska, PZM, port, Urzqd Wojewédzki, baseny, spalarnia $mieci). Ostatnia
grupa wskazan (3,4%), odnosita sie do ogodlnych kategorii instytucji kultury i zawierata takie

odpowiedzi jak ,teatry”, ,,domy kultury”, ,,muzea”.

Respondenci uznali Filharmonie im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie za instytucje,

bedaca wizytowka miasta. Wsrod ogotu odpowiedzi, 30,3% to wskazania na ten podmiot, bedacy

19 Odsetek dotyczy odpowiedzi spontanicznych, procenty odpowiedzi ,,wspomaganych” (tj. takich, w ktorych ankieter
,podpowiadat’ respondentom) byly jeszcze wyzsze. Znaczaco wyzsze byly takze odpowiedzi wsrod uzytkownikow oferty
krakowskiej kultury, np. Festiwal Kultury Zydowskiej jest rozpoznawany przez 49% badanych (w odpowiedziach
spontanicznych).
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jednoczesnie nowa ikona miasta, najbardziej rozpoznawalnym obiektem architektonicznym. Druga
najczesciej pojawiajaca sie¢ odpowiedz to ,,Zamek Ksiazat Pomorskich” (15,3%), trzecia — ,,Muzeum
Narodowe” (8,3%), czwarta — ,,Opera na Zamku” (7,0%). O ile pierwsze dwie, faktycznie odnosza sie
nie tylko do samych instytucji, co do rozpoznawalnych obiektow, bedacych atrakcjami turystycznymi,
o tyle Muzeum Narodowe (placowka z wieloma oddziatami), a nawet Opera na Zamku juz w taki

sposéb kojarzone by¢ nie moga.

Wryk. 5. Instytucje — wizytowki szczecinskiej kultury w opinii badanych. Odsetki odpowiedzi (wskazan)

Filharmonia I 30,3%
Zamek Ksiazat Pomorskich I 15,3%
Muzeum Narodowe I 8,3%
Opera na Zamku N 7,0%
Ksiaznica Pomorska [ 4,7%
Teatr Polski M 3,1%
Teatr Lalek "Pleciuga” I 2,8%
Teatr Wspotczesny I 2,4%
Kino "Pionier" M 1,1%
CDP W 0,8%
I13Muz W 0,7%
Trafostacja Sztuki W 0,7%
Akademia Sztuki B 0,5%
Muzeum Techniki i Komunikacji W 0,7%
Dom Kultury ,,Stowianin" 1 0,3%
Galeria pod Aniotem | 0,3%
Muzeum Historii Szczecina | 0,3%
Srodek Miasta | 0,2%
MBP | 0,2%
Szczecinski Inkubator Kultury | 0,2%
Free Blues Club | 0,2%
Waty Chrobrego I 2,8%
Azoty/Netto Arena I 2,3%
Bulwary nad Odra 1M 1,8%
Bazylika Archikatedralna/Katedra [l 1,6%
Jasne Btonia M 0,7%
tasztownia W 0,7%
Ogrod Rézany I 0,5%
Teatr Letni/Amfiteatr 0 0,5%
Cmentarz centralny 0 0,5%
Kaskada | 0,2%
Park Kasprowicza | 0,2%
Ogodlne I 3,4%
Pozostate I 4,9%

Szczecinianie za najbardziej reprezentacyjne wydarzenie kulturalne w Szczecinie uznali
Dni Morza (38,6% odpowiedzi) oraz festiwal fajerwerkow Pyromagic (20,7%). W dalszej
kolejnosci pojawiaty sie wskazania na impreze Tall Ships Races (7,7%), Juwenalia (5,5%), Piknik nad
Odra (4,8% ogolnej liczby odpowiedzi). Wszystkie wymienione wydarzenia maja charakter masowy,

wszystkie s3 imprezami plenerowymi o ludycznym charakterze. Pierwszym na tej liscie
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wydarzeniem, ktore ma charakter wydarzenia kulturalnego w waskim rozumieniu,
ponadto posiada swoja lokalng (dtuga) historie jest festiwal Kontrapunkt - posiadajacy
w ogolnej liczbie odpowiedzi 0,9%. Noc Muzeow, chociaz w ogdlnej liczbie odpowiedzi posiada
taki sam udziat procentowy co Kontrapunkt, jest wydarzeniem ponadlokalnym. Darmowe
udostepnianie zbiorow zwiedzajacym podczas jednego dnia odbywa sie¢ w wiekszosci miast w Polsce
i Europie. Liczba wskazan na Kontrapunkt byta identyczna z liczba wskazan na szczecinski Marsz dla
Zycia i nieznacznie wigksza niz liczba wskazan na ESKA Music Awards. Wydarzenia promowane
i rozpoznawane przez kulturalne elity miasta2? (takie jak Spoiwa Kultury, Szczecin Film Festival,

Festiwal Mtodych Talentow, Szczecin Jazz Festival) funkcjonuja w zbiorowej wyobrazni jedynie na
marginesie.

Wyk. 6. Wydarzenia — wizytowki szczecinskiej kultury w opinii badanych (odsetki odpowiedzi).

Dni Morza I 38,6%
Pyromagic I 20,7%
TSR/Zlot zaglowcow I 7,7%
Juwenalia BN 55%
Piknik nad Odra W 4,8%
Koncerty ®m 1,4%
Festyny M 1,4%
Jarmark Jakubowy B [,0%
Noc Muzedw B 0,9%
Marsz dla zycia 0,9%
Kontrapunkt 0,9%

Targi roslin na Watach Chrobrego 1 0,5%

|

|
ESKA Music Awards 1 0,7%

|
Mecze Pogoni | 0,3%
Dni Skandynawske | 0,3%
Szczecin Jazz Festiwal | 0,3%
Szczecinski Bazar Smakowy | 0,3%
festiwal food truckéw | 0,3%
Festiwal Mlodych Talentow | 0,3%
Senior Movie | 0,2%
Roézany Ogréd Sztuki | 0,2%
Turniej tenoréow | 0,2%
koncerty w domku Grabarza | 0,2%
Festiwal czytania | 0,2%
Spoiwa Kultury | 0,2%
Szczecin Film Festiwal | 0,2%

Pozostate mm———— |2,0%

WV grupie ,,Pozostate” znalazly sie pojedyncze wskazania, zawierajace ogolne stwierdzenia, np. koncerty, zajecia dla dzieci, mecze,
inicjatywy spoteczne, premiery, przedstawienia, targi, imprezy plenerowe, urodziny Szczecina, warsztaty, spacery.

20 Ze wzgledu na bardzo maty liczebnos¢ ankiet (N=15) otrzymanych w prébie eksperckiej (miaty one charakter danych
uzupetniajacych wywiady grupowe, zob. wyjasnienia dotyczace metodologii badania) trudno poréwnywac wyniki, jednak
warto je przywofad, jako rozszerzenie powyzszej interpretacji. W grupie eksperckiej, Filharmonia im. Mieczystawa
Kartowicza uzyskata 50% odpowiedzi na pytanie o instytucje bedace wizytowka miasta, 13% odpowiedzi to wskazania na
Osrodek Teatralny Kana. Liderem odpowiedzi w kategorii wydarzenie kulturalne byty Spoiwa Kultury (26,7%) oraz
Kontrapunkt (20%).
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W uzyskanych wynikach zwraca uwage brak rownowagi pomiedzy wydarzeniami masowymi
a pozostatymi formami wydarzen, ktore szczecinianie znaja i biora w nich udziat. Przyczyn
tego, w sumie smutnego, obrazu (do ktorego nalezy doda¢ problemy ze wskazaniem jakiegokolwiek
flagowego wydarzenia w Szczecinie przez 21,4% badanych) mozna wymieni¢ co najmniej kilka.
Po pierwsze, mamy do czynienia z rzeczywistym brakiem wydarzenia, ktére jest rozpoznawalng
wizytdwka kulturalng miasta. Brak polityki kulturalnej Szczecina przyczynia sie do tego, ze miasto
(w opinii mieszkancow) nie posiada oferty kultury dajacej sie jednoznacznie zidentyfikowac.
Podkreslmy raz jeszcze - nie badaliSmy waskiej grupy publicznosci szczecinskich instytucji kultury, ale
ogot mieszkancow. Powyzsze wyniki nie odnosza sie do niewielkiego poziomu uczestnictwa, ale do
niewielkiej wiedzy na temat flagowych wydarzen. Jezeli 20% badanych nie jest w stanie
zdefiniowaé¢ wydarzenia bedacego wizytowka miasta, a pozostali w zdecydowanej
wiekszosci za takie wydarzenia uznaja masowe festyny, oznacza to, ze w strategii
promocyjnej miasta pomijane s wydarzenia kulturalne. Nawet te imprezy, ktérych
promocja wspierana jest przez Szczecinska Agencje Artystyczng (Szczecin Jazz Festival, Festiwal
Mtodych Talentow) maja niewielka rozpoznawalnos¢. Utrwalany lata model promocji oferty
miasta przez masowe wydarzenia plenerowe powoduje wypychanie oferty szczecinskich
instytucji kultury na margines zbiorowej wyobrazni. Kojarzenie przez mieszkancéw miejskiej
kultury z wydarzeniami o charakterze atrakcji turystycznej jest o tyle ztozonym problemem, ze Dni
Morza i Tall Ships Races maja istotne znaczenie dla lokalnej tozsamosci, istnieja juz na tyle dtugo,
ze zdazyly sie zapisa¢ w zbiorowej swiadomosci. Finat regat TSR pojawit sie w Szczecinie w 2007 roku,
stanowiac istotna zmiane w sposobie postrzegania miasta i szczecinskiej oferty turystycznej przez
mieszkancow?!; poza tym, jest impreza pod wieloma wzgledami podobna do Dni Morza, ktérych

tradycja siega 1947 roku.

Drugim czynnikiem majacym wptyw na opisywane zjawisko, jest ograniczenie iloSciowe publicznosci
wydarzen produkowanych przez szczecinskie instytucje kultury. Brak publicznosci
podczas wydarzen kulturalnych, ktére nie maja charakteru masowej imprezy lub
festynu, zwiazany jest z kolei efektem braku programu edukacji kulturalnej (kulturowej),

o czym piszemy szerzej w koncowej czesci raportu.
JAKA JEST SZCZECINSKA KULTURA?
Kultura jest wielowymiarowa (obiektywna i subiektywna), wielokontekstowa (potoczna,

rozrywkowa, masowa, witalna, hedonistyczna, czy tez elitarna, estetyczna, etyczna, poznawcza,

socjocentryczna, religijna). W zwiazku z powyzszym, zapytanie bezposrednio ogdtu mieszkancow

21 Zob. D. Zarzecki, Ocena potencjatu gospodarczego i przestrzennego Szczecina w $wietle nowej strategii rozwoju miasta.
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, nr 42/2012, s. 343-367; D. Kamrowska-Zatuska, M. Kostrzewska,
Wielkie wydarzenia jako katalizator procesow rewitalizacji. Problemy Rozwoju Miast, 2/2014, s. 57-70.
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o to, jaka jest szczecinska kultura byloby zbyt trudne dla respondentéw. W badaniu poproszono
ankietowanych, aby ustosunkowali sie do poszczegdlnych twierdzen odwotujacych sie do ich opinii

dotyczacych stanu kultury.

Wyk. 7. Opinie mieszkancow o cechach szczecinskiej kultury

Jaka jest szczecinska kultura?

i 53,1%

jest coraz bogatsza 31,1%
I 15,8%
. . I 44,0%
mniej sig tu dzieje niz w innych duzych miastach 28,0%
I 28,0%
] I 39, 1%
przyciaga turystow 33,8%

wyrdznia si¢ pozytywnie na tle innych miast 36,6%

przyciaga zdolnych tworcow 45,2%

wydarzenia kulturalne sa tu zbyt drogie 29,9%

brakuje pomystéw jak animowac tu kulture 50,4%
I 21,8%
I 16,2%
jest elitarna, tylko dla wybranych 26,6%
57,1%
) I 14,5%
nie szanuje sig tu artystow 43,9%

I 41,6%

2 zgadzam sie ani tak/ aninie  m nie zgadzam sie

Ponad potowa mieszkancéw Szczecina (53,1%) jest zgodna, ze kultura w miescie jest
coraz bogatsza (x;=3,47; s=0,95). Entuzjazm ten jest umiarkowany (40,2%), bo zdecydowana
poprawe dostrzega jedynie 12,2% respondentow. Przeciwnego zdania jest zdecydowana mniejszosc
szczecinian tj. 15,8% i tu tez opinie sa w wiekszosci umiarkowane. Trudnos¢ w jednoznacznym
ustosunkowaniu sie do tego twierdzenia miato 31,1% respondentow. Rozktad tej opinii nie roznicuje
sig istotnie statystycznie ze wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie, liczbe dzieci czy czas zamieszkiwania
w miescie. Podzielaja ja tez wszystkie kategorie wylonione w analizie czynnikowej: ,,Bywalcy”,
,Dyskutanci”, ,,Alternatywni i Wspétczesni”, ,,Rodzice” czy ,,Osiedlowi”. Osoby, ktoére uwazaja
ze ,,kultura w miescie jest coraz bogatsza”, czesciej zgadzaja sie, ze ,,pozytywnie wyroznia si¢ ona
na tle innych duzych miast w Polsce” (r=0,711, p<0,01), ,przyciaga turystow” (r=0,775; p<0,01)

i ,przyciaga zdolnych tworcow” (r=0,812; p<0,01). Czesciej nie zgadzaja sie oni z twierdzeniami,
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Ze w miescie: ,,mniej si¢ dzieje niz w innych duzych miastach” (r=-0,379, p<0,01), ,,nie szanuje sie
artystow” (r=-0,286, p<0,01), ,,brakuje pomystéw jak animowac tu kulture” (r=-0,206, p<0,01).

W kontrze do powyzszego pozytywnego obrazu szczecinskiej kultury stoja osoby, ktére
rzadziej traktuja kulture i sztuke jako wazng czesc ich zycia (r=-0,181, p<0,0l). Ta sama grupa
mieszkancow czesciej nie zgadza sie z opinia, Ze kultura miasta jest coraz bogatsza (r=-0,205, p<0,01)
oraz ze przyciaga ona turystow (r=-0,131, p<0,01). Charakteryzuja ich rowniez nastepujace opinie:
,wydarzenia kulturalne s3 tu zbyt drogie” (r=0,736, p<0,01), kultura w miescie ,jest elitarna, tylko
dla wybranych” (r=0,721, p<0,01) ,,nie szanuje si¢ tu artystow” (r=0,639, p<0,01), ,,brakuje pomystow
jak animowac¢ tu kulture (r=0,534, p<0,0l), ,,mniej si¢ tu dzieje niz w innych duzych miastach”
(r=0,458, p<0,01).

W pewnym uproszczeniu, oznacza, to ze opinie na temat stanu szczecinskiej kultury

pozwalaja wskazac dwie grupy mieszkancéw: ,,entuzjastéw” i ,,mizantropow’.

Tab. 10. Opinie o szczecinskiej kulturze wsrod ,,entuzjastow” i ,,mizantropow”

Opinia o tym, jaka jest szczecinska kultura: ,Entuzjasci” ,Mizantropi”
Jest coraz bogatsza r=0,663* r=-0,205%
Mniej sie tu dzieje niz w innych duzych miastach r=-0,379* r=0,458*
Przyciaga turystéw r=0,775*% r=-0,131*
Wyroéznia sie pozytywnie na tle innych miast r=0,711*

Przyciaga zdolnych tworcow r=0,812*

Wydarzenia kulturalne s3 tu zbyt drogie r=0,736*
Brakuje pomystow jak animowac¢ tu kulture r=-0,206* r=0,534*
Jest elitarna, tylko dla wybranych r=0,721*
Nie szanuje sie tu artystow r=-0,286* r=0,639*
Opinie dodatkowe:

kultura i sztuka sa wazna czescia mojego zycia r=0,135% r=-0,181*

uwazam sieg, za osobe dobrze poinformowang o ofercie  r=0,208**
szczecinskiej kultury
* korelacja istotna na poziomie 0,01

Nie ma istotnych korelacji opinii entuzjastow i mizantropéw z wiekszoscia wczesniej
omawianych kategorii uczestnictwa w kulturze (tj. ,,Dyskutantami”’, , Alternatywnymi
i Wspotczesnymi”, ,,Rodzicami”, ,,Osiedlowymi”). Jedynie w przypadku grupy ,Bywalcow”
klasycznych instytucji kultury, zauwazono ze rzadziej w ich szeregach wystepuja mizantropii (r=-0,215,
p<0,01). Oznacza to, ze w pozostatych grupach w podobnym natezeniu wystepuja zaréwno entuzjasci,
jak i mizantropi.

Badania jakosciowe z uczestnikami (i nie-uczestnikami) kultury wskazuja na podobne oceny
zmian stanu kultury w Szczecinie. Zmienia si¢ oglad Szczecina jako osrodka podlegajacego
przeobrazeniom, ktéremu udato sie wydoby¢ z peryferiéw na kulturalnej mapie Polski. Problemem
nie jest wiec to, Ze ,,nic sie nie dzieje”, ani ze ,,Szczecin jest w ogonie Polski” jesli chodzi o wydarzenia
kulturalne. Mieszkancy maja poczucie, ze inwestycje infrastrukturalne, jak i nasycenie w oferte kultury

ulega poprawie w sposob zauwazalny:
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,,Mi sie wydaje, ze mamy czym sie pochwali¢ w Szczecinie. Niektdrzy méwiq, ze nic sie nie
dzieje, krytykujq. Ja uwazam, ze nie. Zauwazajq to mieszkancy, ale tez ludzie z zewnqtrz*
(wywiad z mieszkaricamil)

,,Dzieje sie. Gdzies tam krqzyt taki mit, Ze Szczecin taki zasciankowy, dle dzieje sie tylko trzeba
troszeczke wysitku i ogdlnej orientagji, bo jak ktos chce to moze cos zobaczyc, obejrze¢” (wywiad
Z mieszkancami 2).

,,Coraz wiecej jest miejsc, ktére mozna odwiedzi¢, filharmonia w takiej odstonie, czy hala
widowiskowa, to spowodowato, ze przestalismy by¢ zasciankiem i zapraszac¢ gwiazdy do
dramatycznych warunkéw jakie byly na targach szczecinskich. Byto to Zatosne, ze artysici
przyjezdzali w takie miejsca i musieli tam prezentowac swoje dzieta” (wywiad z mieszkarcami

1).

,kiedy wprowadzili koncepcje Floating Garden tam byt chyba 2050 rok, to spojrzatam
na to i pomyslatam, ze chyba kto$ chciat bardzo straci¢ pieniqdze i zrobit cos co w ogéle nie
ma radji bytu, ale teraz wiem, ze to ma niesamowity potencjat. Ta wizja Szczecina za iles tam
lat, ktéra juz zostata wprowadzona w Zycie, ta spdjna kolorystyka, to ze kazdy szczegét jest
dopracowany w 100%. Kolory przystankéw, czy stojaki na rowery to wszystko zaczyna miec
taki fadny wyglqd, ze jak cztowiek idzie przez miasto, to sobie mysli, Ze ktos miat rzeczywiscie
pomyst na to miasto. Ja pochodze z Mysliborza, potencjat tego miasteczka jest ogromny, mamy
cudowne jezioro w samym centrum miasta i nikt go nigdy nie wykorzystat, to miasto umiera i
az przykro na nie patrze¢“ (wywiad z mieszkancami [).

Przekonaniom o rozwoju miasta towarzyszy pojawianie si¢ nowych wymagan i potrzeb zwiazanych
z jakoscia zycia. Naleza do nich takze potrzeby zwigzane z uczestnictwem w kulturze, ktore zwykle
towarzysza procesom krzepnigcia mieszczanskiej swiadomosci. Obserwujemy w miescie wzrost
zainteresowania takim przeksztatcaniem miasta i przestrzeni, aby stato sie bardziej przyjazne
mieszkancom, umozliwiato oderwanie sie od ,,betonowo-samochodowej”’ codziennosci. Ochrona
srodowiska, wspieranie nowych form mobilnosci, wspoétudziat w planowaniu miasta, nowe sposoby
spedzania czasu wolnego - ale takze nowe sposoby i miejsca uczestnictwa w kulturze - naleza
do wartosci, wokot ktérych ogniskuja swoje dziatania miejscy aktywisci i nowa miejska klasa srednia.
Te nowe oczekiwania wobec szczecinskiej kultury, gtdwnie dotycza miejsc i potrzeb wybranych grup
odbiorcow (gtdwnie rodzicow z dziecmi):
,,hie ma duzo miejsc, do ktérych mozna péjs¢ z dziecmi. Wiem, ze w jednym ze szczecinskich

centréw handlowych otworzyli taki punkt dla dzieci, gdzie mamy z dzie¢mi majq spotkania”
(wywiad z mieszkancami 1).

»Tak zeby mozna bylo posiedzie¢, spedzi¢ czas z osobami, ktére tez sq ta tym etapie
wychowywania dzieci. Zeby to nie bylo prywatne, tylko spotkania dla mam” (wywiad
z mieszkancami |).

,,Szczecin idzie niesamowicie do przodu, jesli chodzi o imprezy. Coraz wiecej si¢ dzieje i odbywa
sie coraz wiecej fajnych rzeczy. Mi lokalnie brakuje, my mieszkamy na Warszewie, wszystko
jest porozrzucane” (wywiad z mieszkancami 3).

,,No mato jest kameralnych miejsc. - Tych imprez masowych nam nie brakuje moim zdaniem”
(wywiad z mieszkancami 2).
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Powtorzmy jeszcze raz: mieszkancy Szczecina dostrzegaja w swoim miescie poprawe w sferze
kultury. Wiekszos¢ z nich zgadza sie z tym, ze szczecinska kultura jest coraz bogatsza. Jednoczes$nie
istotny odsetek szczecinian (tj. 44,0%) uwaza, ze ,,mniej sie tu dzieje niz w innych duzych
miastach”. Panuje w tej kwestii wiekszy pluralizm pogladéw niz w przypadku poprzedniej opinii.
Przeciwnicy tego pogladu stanowia 27,9%. Oznacza to, ze jest ich tyle samo, co oséb bez wyraznego
zadania w tej sprawie. Analiza statystyczna nie wskazuje istotnych réznic w tym rozktadzie opinii ze
wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie, liczbe dzieci czy przynaleznosé do danej kategorii uczestnictwa
w kulturze. Mozna jednak wskaza¢ pewne tendencje, réznicujace opinie o kulturze miejskiej ze
wzgledu na jeden z pigciu typow uczestnictwa w kulturze.

Analiza korelacji sugeruje, ze kultura i sztuka jest czesciej uznawana za wazng czesc¢ zycia
przez respondentdéw o typie ,Bywalca” (r=0,363, p<0,01), ,Alternatywnego i Wspotczesnego”
(r=0,253, p<0,01) oraz ,,Rodzicow” (r=0,152, p<0,01). W wymienionych typach uczestnictwa czesciej
znajda sig osoby uwazajace sig za dobrze poinformowanych o ofercie szczecinskiej kultury (,,Bywalcy™:
r=0,223, p<0,0l); ,Alternatywni i Wspdtczesni”: r=0,215, p<0,0l; Rodzice: r=0,191, p<0,0l).
,»Bywalcy” i ,,Rodzice” chetniej zgadzaja sie z opinia, ze kultura w Szczecinie jest coraz bogatsza.
Natomiast ,,Alternatywni i Wspoétczesni” wspélnie z ,,Bywalcami” chetniej podzielaja sprzeciw wobec
opinii, ze bilety na wydarzenia kulturalne sa zbyt drogie. Sami ,,Bywalcy” statystycznie czesciej
prezentuja opinie zaprzeczajace, jakoby: brakowato pomystéow na animacje kulturalna w miescie (r=-
0,132, p<001), kultura bytfa tylko dla wybranych (r=-0,208, p<0,05) czy ze nie szanuje sig tu artystow
(r=-0,109, p<0,05). Nalezy jednak przyzna¢, ze sita tych zwigzkoéw statystycznych opinii i typow

uczestnictwa jest bardzo staba, choc istotna statystycznie.

Tab. 1. Opinie o szczecinskiej kulturze w wyroéznionych grupach odbiorcow

Opinia o tym, jaka jest szczecinska HAlternatywni i

"Rodzice” ; o
, . odzice Osiedlowi
kultura: Wspotczesni” ”

,»Bywalcy” ,»,Dyskutanci”

Jest coraz bogatsza r=0, | 43%* r=0, | 95%*

Mniej sig tu dzieje niz w innych
duzych miastach

Przyciaga turystow

Wyroéznia sie pozytywnie na tle r=0,115%
innych miast

Przyciaga zdolnych tworcow

Wydarzenia kulturalne s3 tu zbyt r=-0,169** r=-0,1 1 4*
drogie

Brakuje pomystow jak animowaé tu  r=-0,132%* r=0,46**
kulture

Jest elitarna, tylko dla wybranych r=-0,208*

Nie szanuje sig tu artystow r=-0,109%

Opinie dodatkowe:

kultura i sztuka sa wazna czescia r=0,363** r=0,253** r=0,152%*
mojego zycia

uwazam sig, za osobe dobrze r=0,223%% r=0,2 | 5% r=0, 19 |**
poinformowang o ofercie
szczecinskiej kultury

* korelacja jest istotna na poziomie 0,05
** korelacja jest istotna na poziomie 0,01
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Kolejna kwestia warta omowienia jest zestawienie typodw uczestnictwa z indeksami
uczestnictwa w kulturze. W oparciu o zebrane dane stworzono i zastosowano dwa indeksy mierzace
czestotliwos¢ uczestnictwa respondentow w roznych kategoriach wydarzen kulturalnych w ciagu
ostatnich 12 miesiecy. W pierwszym indeksie znalazty sie wszystkie wydarzenia kulturalne
(np. koncert na zywo, spektakl, wystawa, spotkanie literackie, wernisaz, pokaz filmowy), natomiast w
drugim, wytaczono z analizy wydarzenia lub widowiska plenerowe (np. festyny, Dni Morza, pokaz

fajerwerkow itp.).

Tab. 12. Wartosci indekséw uczestnictwa i kontaktu z instytucjami kultury wsréd wyroéznionych grup odbiorcow

Indeks uczestnictwa we  Indeks uczestnictwa w Indeks kontaktu z

wszystkich typach wybranych instytucjami kultury
wydarzen kulturalnych wydarzeniach w miescie

w ciagu ostatnich 12 kulturalnych w ciagu
m-cy ostatnich 12 m-cy

,,Bywalcy” r=0,543* r=0,541* r=0,626*
,,Dyskutanci” r=0,237* r=0,211* r=0,382*
HAIW” r=0,288* r=0,296* r=0,424*
,,Rodzice” r=0,374* r=0,355% r=0,464*
,,Osiedlowi” r=0, | 74* r=0,153* r=0,257*

* korelacja jest istotna na poziomie 0,01

Tab. 13. Wartosci indekséw wsrod niezadowolonych ze stanu szczecinskiej kultury (,,mizantropi”)

Indeks uczestnictwa we Indeks uczestnictwa w Indeks odwiedzin
wszystkich typach wybranych
wydarzen kulturalnych wydarzeniach
w ciagu ostatnich 12 m- kulturalnych w ciagu
cy ostatnich 12 m-cy
,Mizantropi” r=-0,203; p<0,01 r=-0,249; p<0,01 r=-0,211; p<0,01

Poréwnanie indekséw uczestnictwa w kulturze w grupie ,,mizantropéw” nie pozostawia
zludzen: niezadowoleni nie korzystaja z kultury. Postawa narzekania na stan szczecinskiej
kultury jest ujemnie skorelowana ze wskaznikami opisujacymi korzystanie z kultury niezaleznie od jej
rodzaju (nawet w wydarzeniach o charakterze festynu czy imprezy plenerowej). Z kolei postawa
entuzjazmu nie koreluje z indeksami uczestnictwa w kulturze. Osoby zaliczajace sie do grona
»entuzjastéw”

w ocenie szczecinskiej kultury, niekoniecznie musza by¢ uczestnikami zycia kulturalnego w miescie.

W opinii mieszkancow szczecinska kultura powinna realizowac funkcje kultury
popularnej, zawierajacej wyrazine elementy rozrywkowe, uprzyjemniajace zycie,
stwarzajace mozliwosci spedzania czasu wolnego z innymi ludzmi. Wobec wigkszosci
powyzszych funkcji panowata najwieksza zgodnos¢ opinii: uprzyjemniac zycie mieszkancom (x:;=4,50;
s=0,67), stwarza¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego (x:=4,42; s=0,73), by¢ atrakcja dla turystow

(x:r=4,21; s=0,75), stwarza¢ okazje do spotkan z innymi ludzmi (xs=4,36; s=0,77), stuzy¢ promocji
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lokalnych tworcow (xi=4,21; s=0,81). Jako istotne dopetnienie tych flagowych funkgcji ankietowani
wskazywali na: edukacje poprzez kulture, promocje lokalnych srodowisk artystycznych i tworczych,
zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej i wzmacnianie rozpoznawalnosci miasta poprzez kulture
w Polsce. Kolejng kategorie funkcji stanowia bardziej szczegétowe funkcjonalnosci kultury miejskiej
tj. zapewnienie rozpoznawalnosci w kraju poprzez wielkie i znaczace wydarzenia, nawiazywanie
do portowego charakteru miasta i ogdlnie koncentracja na tym co zwigzane jest z miastem i regionem.
Najwieksze zréznicowanie opinii na temat funkgji kultury miasta dotyczyto stwierdzen: powinna by¢
dostepna w kazdej dzielnicy (x¢=3,91; s=1,06), by¢ obecna w miejscach nietypowych, poza murami
instytucji kultury (x&=3,85; s=1,05), w wiekszym stopniu wykorzystywac inicjatywy zapalencow
(x:r=3,74; s=1,05), pokazywac¢ to, co wspotczesne i nowatorskie (x&=3,75; s=1,04), nawigzywac do

portowego charakteru miasta (x;=4,10; s=1,04).

Wyk. 8. Opinie o pozadanych cechach szczecinskiej kultury (wartosci $rednie na skali 1-5)

Szczecinska kultura powinna:

uprzyjemniaé¢ zycie mieszkafncom I 4,50
stwarza¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego I, 4,42
stwarza¢ okazje do spotkan z innymi ludzmi I 4,36
uczy¢ i edukowac I 4,27
stuzy¢ promoc;ji lokalnych twoércow I 4,22
by¢ atrakcja dla turystow I 4,21
by¢ wizytowka na mapie kultury w Polsce I 4,18
by¢ rozpoznawalna w kraju przez duze wydarzenia I—— 4,10
nazwiazywac do portowego charakteru miasta I 3,96
koncetrowac sig na tym, co zwiazane z miastem I 3,95
by¢ dostepna w kazdej dzielnicy miasta I 3,91
by¢ obecna w miejscach nietypowych, poza murami... I 3,85
pokazywaé to, co wspétczesne i nowatorskie I 3,75
w wigkszym stopniu wykorzystywac inicjatywy zapalencow I 3,74

Oznacza to, ze mieszkancy Szczecina sg podzieleni miedzy dwie wizje funkgji kultury miejskie;.
Wigksza cze$¢ mieszkancéw, opowiada sie za utylitarna (integracyjna, wiaczajaca, osiedlows) funkcja
kultury. Pozostata czes¢ - bedaca w mniejszosci - uwaza ze kultura miejska powinna pozostawac
konwencjonalna i instytucjonalna, skupiona w tradycyjnych instytucjach kultury. Kwestia sporng jest
takze nawiazywanie do portowego charakteru miasta. Podobnie jak w poprzednim przypadku,
wiekszos¢ badanych podziela opinie, ze szczecinska kultura powinna koncentrowaé sie¢ na tym
co lokalne i zwiazane z portem. Opinia ta ma tez swoich przeciwnikéw, ktorzy preferujg uniwersalna,

obejmujaca wyzsze, trwate i nieprzemijalne wartosci ogoélnoludzkie.
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Tab. 14. Opinie o tym, jaka powinna by¢ szczecinska kultura wéréd wyodrebnionych grup odbiorcow

Szczecinska kultura powinna:
Nr grupy: | Nazwa grupy: | Opinia: Wspotczynnik
korelag;ji

By¢ atrakcja dla turystow r=0,105*
Stuzy¢ promocji lokalnych twércow r=0,179**
Uprzyjemniac¢ Zycie mieszkancom r=0,130*

Grupa I. ,»,Bywalcy” Stwarza¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego r=0,120*
Stwarza¢ okazje do spotkan z innymi ludzmi r=0,103*
By¢ dostepna w kazdej dzielnicy Szczecina r=-0,173**
Uczy¢ i edukowac r=0,126*

Grupa Il. ,Dyskutanci” | Brak istotnych korelacji z opiniami o tym jaka powinna by¢ szczecinska kultura

»Alternatywni | Stuzy¢ promoc;ji lokalnych twércow r=0,108*
Grupa lll. | i Pokazywac to, co wspotczesne i nowatorskie r=0,157**
Wspétczesni” | W wigkszym stopniu wykorzystaé inicjatywy zapalencéw r=0,126*

By¢ atrakcja dla turystow r=0, 1 1 4*
Stuzy¢ promocji lokalnych twércow r=0,1 64**
Uprzyjemnia¢ zycie mieszkancom r=0,130**
Stwarza¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego r=0,111*
Stwarza¢ okazje do spotkan z innymi ludzmi r=0,155%*

Grupa IV. | ,Rodzice” By¢ dostepna w kazdej dzielnicy Szczecina r=0,162**
Uczy¢ i edukowac r=0,167**
By¢ obecna w miejscach nietypowych, poza murami instytucji | r=0,140%*
kultury
Pokazywac to, co wspotczesne i nowatorskie r=0,1 | 5%
W wiekszym stopniu wykorzystywac¢ inicjatywy zapalencéw | r=0,160**

Grupa V. ,,Osiedlowi” Stwarza¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego r=-0,1 19%*

* Korelacja jest istotna na poziomie 0,05 (dwustronnie).
** Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie).
Odwotujac sie do kategoryzacji uczestnikow kultury, ,Bywalcy” i ,,Rodzice” s3a grupami

o najbardziej sprecyzowanych pogladach o tym jaka powinna by¢ szczecinska kultura. Wspolna dla
obu grup jest opinia, ze kultura miasta powinna by¢ atrakcyjna, uprzyjemnia¢ zycie, stwarzac
mozliwosci spedzania czasu, stuzy¢ promocji lokalnych tworcow oraz petni¢ role edukacyjna.
Roéznicuje ich jednak podejscie do dostepnosci kultury w kazdej dzielnicy Szczecina. ,,Bywalcy”
uwazaja, ze nie powinno to by¢ to priorytetowym wyzwaniem na przysztos¢. Z kolei ,,Rodzice”
prezentuja odmienny poglad. Ich zdaniem kultura powinna by¢é nowoczesna, dostepna w kazdej
dzielnicy i obecna w nietypowych miejscach, wychodzac poza mury instytucji kultury. ,,Rodzice”
podzielaja tez poglad, ze nalezy w wiekszym stopniu wykorzystywac inicjatywy oddolne i potencjat
wieziotworczy zapalonych liderow aktywizujacych spofecznosci osiedlowe. Grupa ,,Alternatywnych
i Wspotczesnych” podziela opinie powyzszych dwéch grup, ze funkceja kultury miasta jest promocja
lokalnych tworcow. Zgadzaja sig oni z ,,Rodzicami”, ze kultura powinna pokazywac to co wspotczesne
i nowatorskie, a takze wspiera¢ oddolna animacje kulturalng. W przypadku ostatniej grupy
tj. ,,Dyskutantow” zdania s3 bardzo podzielone i uniemozliwiajg wskazanie jednej spojnej wizji kultury
miasta. Analiza korelacji nie wykazata istotnych statystycznie zwiazkow z jakakolwiek opinig na temat

funkgji kultury.
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I1l. ORGANIZOWANIE KULTURY

SYTUACJA FINANSOWA | DZIALALNOSC INSTYTUC]JI KULTURY -
ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Ponizsza analiza dotyczy instytucji kultury, ktérych wspoforganizatorem jest Gmina Miasto Szczecin:

Dom Kultury ,,13 Muz”,

Dom Kultury ,,Stfowianin”,

Dom Kultury ,,Skolwin”,

Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza,
Miejska Biblioteka Publiczna,

Miejski Osrodek Kultury,

Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki,
Osrodek Teatralny Kana,

9. Szczecinska Agencja Artystyczna,

10. Teatr Lalek ,,Pleciuga”,

I'l. Teatr Wspoiczesny,

12. Trafostacja Sztuki.

© N AW —

Nalezy nadmieni¢, ze w Szczecinie oprocz instytucji kultury organizowanych przez Urzad Miasta
funkcjonuje 7 innych instytucji kultury, ktérych organizatorem jest Urzad Marszatkowski (w tym jedna
z instytucji — OT Kana - dotowana jest jednoczesnie przez Urzad Miasta i Urzad Marszatkowski):

I) Ksigznica Pomorska,

2) Opera na Zamkuy,

3) Zamek Ksiazat Pomorskich,

4) Teatr Polski,

5) Muzeum Narodowe,

6) Osrodek Teatralny Kana,

7) Biuro Dokumentacji Zabytkow.

W zwiazku z faktem, ze badania zlecone zostaly przez Urzad Miasta niniejsza analiza skupia sig
na miejskich instytucjach kultury. Poza tym sprawozdania finansowe i merytoryczne przedstawione
przez instytucje miejskie i marszatkowskie sporzadzane sa wedtug réznych wzoréow. Utrudnia to
w wielu przypadkach dokonania szczegotowej analizy przychodéw z uwagi na pojawianie sig
nieporéwnywalnych lub zbyt ogdlnych kategorii. Jednak dla uzyskania petniejszego obrazu instytucji

kultury w catym miescie przedstawiono w tabeli |5 instytucje, ktorych organizatorem jest Urzad

Marszatkowski wraz z informacjami dotyczacymi kwot dotacji podmiotowych w 2018 roku:

Tab. 15. Instytucje kultury, ktorych organizatorem jest Urzad Marszatkowski i kwoty dotacji podmiotowych w 2018 r.

Nazwa instytucji Wysokos$¢ dotacji podmiotowej (w zt)

Ksiaznica Pomorska 12 312 377

Opera na Zamku 12 482 200

Zamek Ksiazat Pomorskich 8814 073

Teatr Polski 6210782

Muzeum Narodowe 9 868 000

Osrodek Teatralny Kana 365 000

Biuro Dokumentacji Zabytkéw 914298

OGOLEM 50 966 730

Zrédto: sprawozdania merytoryczne marszatkowskich instytucji kultury za 2018 r.
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W badaniu zastosowano wtorng analize danych (SDA). Podstawg analizy byly nastepujace kategorie
danych wtornych:

- sprawozdania finansowe badanych instytucji kultury za 2018 rok,

- sprawozdania merytoryczne badanych instytucji kultury za 2018 rok,

- dane dotyczace badanych instytucji kultury zawarte w Biuletynie Informacji Publicznej,

- zasoby internetowe: strony internetowe badanych instytuciji.

Sprawozdania finansowe oraz merytoryczne instytucji kultury za 2018 rok pozyskano z Wydziatu
Kultury Urzedu Miasta Szczecin (cze$¢ z nich jest dostepna w BIP). Pozostate dane pozyskane z BIP
oraz dane ze stron internetowych instytucji kultury sa danymi ogdlnodostepnymi. W ramach

przeprowadzonej analizy dokumentow rozpatrywano:

I) sytuacje finansowa instytucji kultury,
2) dziatalnos¢ instytucji kultury w réznych obszarach — zaréwno wydarzen jednorazowych

i cyklicznych, jak tez dziatalnosci codziennej.

W  przypadku danych finansowych instytucji analize przeprowadzono na poziomie
poszczegdlnych jednostek. Natomiast w odniesieniu do problemu dziafalnosci analizowane instytucje
zostaly pogrupowane w 4 kategorie. Kryterium podziatu stanowit profil i forma dziatalnosci instytucji.
Dzigki takiemu uporzadkowaniu analiza bedzie bardziej czytelna i przystepna:

| kategoria — os$rodki kultury (domy i centra kultury): DK ,,13 Muz”, DK ,Stowianin”,
DK ,,Stowianin”, Miejski Osrodek Kultury;

Il kategoria — muzealgalerie: Trafostacja Sztuki, Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki;

Ill kategoria — teatry/filharmonie: Teatr Wspotczesny, Teatr Lalek Pleciuga, Osrodek Teatralny
Kana, Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza;

IV kategoria - biblioteki: Miejska Biblioteka Publiczna;

V kategoria — inne: Szczecinska Agencja Artystyczna.

SYTUACJA FINANSOWA INSTYTUC])I - DOTACJE NA KULTURE

Dotacje miasta

Wedtug przeanalizowanych sprawozdan finansowych instytucji kultury miasto przeznaczylo ogétem
na dotacje na dziatalnos¢ biezaca instytucji kultury w 2018 roku kwote 52 129 227 z. Kwoty
przyznawane poszczegolnym instytucjom byly zréznicowane, rézny tez byt udziat procentowy dotacji
w budzecie kazdej z instytucji. Najwyzsza kwote dotacji otrzymata Filharmonia im. Mieczystawa
Kartowicza (14 041 064 zt; udziat dotacji w budzecie instytucji wyniost 59,5%), na drugim miejscu

znajdowata sie Szczecinska Agencja Artystyczna (9 540 264 zk udziat dotacji w budzecie
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instytucji wyniost 92,4 %), na trzecim zas Miejska Biblioteka Publiczna (7 233 345 zk; udziat dotacji
w budzecie instytucji wyniost 93,5%). Srodki przekazane tym instytucjom stanowity 59,1 1% wszystkich
dotacji przekazanych przez Gming Miasto Szczecin na badane instytucje. Najnizsza kwote dotag;ji
od Miasta na dziatalnos¢ biezaca otrzymat Osrodek Teatralny Kana (771 809 zk udziat dotac;ji
w budzecie instytucji wyniost 45,2%). Instytucja ta jako jedyna z miejskich instytucji kultury otrzymuje
dodatkowo dofinansowanie z Urzedu

Marszatkowskiego. Szczegdty dotyczace budzetow

poszczegdlnych instytucji za 2018 rok znajduja sie w tabeli 16.

Tab. 16. Finanse instytucji kultury organizowanych przez Gmine Miasto Szczecin*

Instytucja Przychody Przychody Dotacja z Dotacja z Srodki otrzymane Srodki Przychody Inne zrédta Koszty
kultury ogotem wilasne budzetu budzetu bezposrednio przez | finansowe od finansowe ogotem

Miasta na Wojewodztwa | instytucje (dotacje oséb

dziatalnos¢ na dziatalnos¢ podmiotowe i fizycznych i

biezaca biezaca celowe MKiDN; prawnych

fundusze
migdzynarodowe)
Dom Kultury 2700213 228777 2136 326 0 280 375 25 000 590 29 145 2680 137
13 Muz
Dom Kultury 1791 937 634613 922 284 0 0 89 236 - 75 804 1 790 446
Stowianin
Dom Kultury 1 519453 63 537 | 108 246 0 0 117 495 183 229 992 1 494 983
Skolwin
Filharmonia im. 23611672 5154711 14 041 064 0 3733000 149 180 20232 513 485 23 597 100
Mieczystawa
Kartowicza
Miejska 7732 685 414 617 7 233 345 0 83 495 0 1228 0 7672 180
Biblioteka
Publiczna
Miejski | 562 560 301 665 | 045 342 0 10 000 116 600 0 88 953 1 643 920
Osrodek
Kultury
Muzeum 3511503 374 851 2 680 144 0 0 - 176 456 332 3458 943
Techniki i
Komunikacji —
Zajezdnia
Sztuki
Osrodek | 705 555 108 141 771 809 435 000 283 950 - 64 106 591 1 778 902
Teatralny Kana
Szczecinska 10 320 166 707 902 9 540 264 0 72 000 0 - - 10 320 166
Agencja
Artystyczna
Teatr Lalek 6 557 335 1161210 3 945 365 0 266 568 - 688 1 183 504 6 566 938
Pleciuga
Teatr 8479 001 1779 787 6 657 523 0 6074 35 400 217 0 8700 192
Wspoiczesny
Trafostacja 2414771 124 154 2047 515 0 69 603 129 897 1191 42 411 2315247
Sztuki
Ogodtem 71906 851 | 11053 965 52 129 227 435 000 4 805 038 661 908 24 569 2726 217
72019 154

Zrébdto: sprawozdania finansowe instytucji kultury za 2018 rok

*dane wg wykonanego planu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Biorac pod uwage wydatki poszczegdlnych instytucji wida¢ wyraznie, ze najwiecej kosztow

generuja wynagrodzenia (tabela 2). Zwykle jest to okoto potowa wszystkich kosztow
ponoszonych przez instytucje (Srednio 47%). Wynika z tego, ze analizowane instytucje
wykorzystuja dotacje na finansowanie przede wszystkim dziatalnosci biezacej. Wyjatkiem
jest Szczecinska Agencja Artystyczna, w ktérej wynagrodzenia w roku 2018 wynosity tylko 13%

wszystkich wydatkow, a ktoéra najwiecej wydata na ,,ustugi obce” (gtownie na ustugi artystyczne,
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poligrafie, plakatowanie i reklame). Wynika to z faktu, ze SAA w poréwnaniu do np. teatrow (prawie
60 etatow) czy MBP (ponad sto etatow) zatrudnia stosunkowo niewielu etatowych pracownikow

(19) dysponujac przy tym zdecydowanie wyzszym budzetem.

Tab. 16. Wynagrodzenia w instytucjach kultury w stosunku do ogétu kosztow (2018 r.)

Instytucja kultury Koszty ogétem Wynagrodzenia (%)
Dom Kultury I3 Muz 2 680 137 40
Dom Kultury Stowianin | 790 446 49
Dom Kultury Skolwin | 494 983 50
Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza 23 597 100 50
Miejska Biblioteka Publiczna 7672 180 54
Miejski Osrodek Kultury | 643 920 49
Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki 3458 943 44
Osrodek Teatralny Kana | 778 902 47
Szczecinska Agencja Artystyczna 10 320 166 13
Teatr Lalek Pleciuga 6 566 938 54
Teatr Wspétczesny 8700 192 64
Trafostacja Sztuki 2315247 47

Zrédto: sprawozdania finansowe instytucji za 2018 r.

Inne zroédta finansowania

Wszystkie badane instytucje pozyskuja dodatkowo srodki z innych zrodet niz Gmina Miasto
Szczecin, ale w wiekszosci przypadkow wielkosc tych kwot jest nizsza od dofinansowania ze strony
Miasta (tabela 16). Instytucje pozyskuja dodatkowe srodki finansowe w zréznicowanym stopniu
i w oparciu o rozne zrodta, gtownie dlatego, ze kazda z nich dysponuje zréznicowanymi mozliwosciami
pozyskiwania dodatkowych dochoddéw zaleznych gtownie od rodzaju prowadzonej dziatalnosci
i posiadanych zasobow lokalowych. Jesli chodzi o finansowanie dziatalnosci z innych zrédet niz MGS
to wskaza¢ mozna dwa podstawowe rodzaje: przychody wiasne oraz - w zdecydowanie mniejszym
zakresie - Srodki otrzymane z dotacji podmiotowych i celowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz z funduszy miedzynarodowych. W przypadku przychodow wiasnych pieniadze
pozyskiwane s3 gtéwnie z prowadzonej dziatalnosci (np. bilety wstepu, optaty za zajecia). Instytucje,
ktére maja takie mozliwosci wynajmuja odptatnie lub dzierzawia pomieszczenia lub tez inne ruchome
sktadniki majatkowe (jak np. instrumenty w przypadku filharmonii). Najwyzsze przychody wiasne
osiagnety w 2018 roku takie instytucje jak: Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza (5 154 711), Teatr
Wspotczesny w Szczecinie (I 779 787) oraz Teatr Lalek ,,Pleciuga” (1 161 210), jednak w stosunku
do ogotu przychodéw stanowity one jedynie okoto 20%. Filharmonia ma najwiecej przychodow
wlasnych ze sprzedazy biletow na koncerty i wystawy, ale tez dodatkowo ma duze mozliwosci

uzyskania przychodu ze wzgledu na lokalizacje, atrakcyjnosc i wielkos¢ budynku, w ktorym sie miesci.
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Dlatego zarabia na wynajmie sal koncertowych, holu i przestrzeni wielofunkcyjnej, powierzchni
uzytkowej (szatni dla firmy ochroniarskiej i sprzatajacej, kawiarni), wynajmuje przestrzenie na sesje
fotograficzne, wypozycza instrumenty i nuty. Dodatkowo ma mozliwos¢ uzyskiwania przychodu
np. za zwiedzanie obiektu, czy sprzedaz abonamentéw i kart parkingowych. Teatr Wspdtczesny
oproécz wplywow za bilety, zarabia miedzy innymi na sprzedazy ustug gastronomicznych, wynajmie
sali, czy wypozyczaniu kostiuméw. Podobnie Teatr Lalek Pleciuga (wptywy ze sprzedazy biletow,
wynajem sali widowiskowej dzierzawa kawiarenki itp.). Najmniej przychodow wiasnych miat Dom
Kultury ,,Skolwin” (gtéwnie z wptat za prowadzone zajecia i warsztaty), ktéry miesci sie w dzielnicy
odlegtej od centrum miasta i prowadzi bardziej lokalna dziatalnosé.

Jesli chodzi o Srodki otrzymane bezposrednio przez instytucje (dotacje MKIiDN, fundusze
miedzynarodowe), to na |2 badanych instytucji 3 nie otrzymaty w 2018 roku zadnych pieniedzy. Byty
to: Dom Kultury ,,Stowianin”, Dom Kultury ,,Skolwin”, Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia
Sztuki. Pozostate instytucje w wiekszosci uzyskaty takie srodki w ramach dotacji celowych i/lub
podmiotowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Tylko 2 instytucje uzyskaty
dofinansowanie z funduszy miedzynarodowych (DK ,,13 Muz” — 19 375 zt oraz Trafostacja Sztuki
— 28700 zt). Najwiecej srodkéow z MKIiDN otrzymata Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza
(3 250 000 zt w ramach dotacji podmiotowej na biezaca dziatalnos¢ zakresie realizowanych dziatan
statutowych i 483 000 zt w ramach dotacji celowych). Jedyna instytucja sposrod badanych, ktora
otrzymata dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego byt Osrodek Teatralny Kana (435 000 z).

Udziat sponsoréw i mecenasé6w w finansowaniu badanych instytucji kultury jest
marginalny. Jedynie 2 z analizowanych instytucji wykazaty przychody pochodzace od sponsoréow
— Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza oraz Trafostacja Sztuki.

Whiosek: pomimo istnienia innych zrédet pozyskiwania srodkéw poza dotacjami

GMK, najczesciej wiekszo$¢ zasobow finansowych pochodzi wtasnie z wktadu miasta.

Wydatki na promocje i reklame

Aby skutecznie dotrze¢ do swych odbiorcow, kultura wymaga, obok dziatan informacyjnych,
odpowiednich dziatan promocyjnych. Obszarami dziatalnosci w tym zakresie staje si¢ wypromowanie
wydarzen kulturalnych w taki sposéb, aby potencjalny uczestnik czut si¢ zachecony do udziatu w nich.

W analizowanych sprawozdaniach finansowych wydatki na promocje i reklame ujeto w rubryce
,poligrafia, plakatowanie, reklama”. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw wydatki
na promocje i reklame nie przekraczaja 3% wszystkich kosztéow (dotyczy to
10 z 12 badanych instytucji). Trafostacja Sztuki nieco sie na tym tle wyrdznia przeznaczajac na ten cel
4,5%. Jednak ewenementem jest Szczecinska Agencja Artystyczna, ktéra na promocje
i reklame organizowanych przez siebie wydarzen przeznaczyta w 2018 roku ponad 25%

wszystkich kosztéw, co daje kwote 2 610 716 zk. To jest o ponad 2 000 000 zt wiecej niz druga
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w kolejnosci Filharmonia (546 000 zt — 2,31% poniesionych kosztéw)! Pojawia sie w tym miejscu
pytanie, co jest tak naprawde promowane w Szczecinie i dlaczego pewne imprezy nie zawsze
o charakterze kulturalnym, ciesza sie taka popularnoscia. Szczegolnie, ze reklamuje sie wydarzenia,
ktére sa juz wypromowane i znane. Whiosek niestety jest taki, ze przy takim budzecie, jakim
dysponujg na promocje i reklame praktycznie wszystkie (oprocz SAA) analizowane instytucje kultury,
trudno oczekiwaé¢ sukcesow zwigzanych m.in. z rozpoznawalnoscia instytucji i wydarzen w miescie

i poza nim.

Tab. 17. Wydatki instytucji kultury na reklameg i promocje (2018 rok)

Instytucja kultury Kwota wydana na reklame i Woydatki na reklame i promocje
promocje w stosunku do ogétu kosztow (%)

Dom Kultury I3 Muz 63511 2,4

Dom Kultury Stowianin 23718 1,3

Dom Kultury Skolwin 13 351 0,9

Filharmonia im. Mieczystawa 546 000 2,3

Kartowicza

Miejska Biblioteka Publiczna 27 436 0,4

Miejski Osrodek Kultury 32 355 2

Muzeum Techniki i Komunikacji 22732 0,7

— Zajezdnia Sztuki

Osrodek Teatralny Kana 50 107 2,8

Szczecinska Agencja Artystyczna 2610716 25

Teatr Lalek Pleciuga 65 251 |

Teatr Wspotczesny 116 097 1,3

Trafostacja Sztuki 103 609 4,5

Zrédto: sprawozdania finansowe instytucji za 2018 r.

Potrzebe zmian w zakresie finansowania promocji kultury potwierdzaja réwniez uczestnicy
przeprowadzonych w ramach niniejszego raportu badan jakosciowych - zaréwno mieszkancy
Szczecina, jak i eksperci. Z ich wypowiedzi wnioskowaé mozna, ze promocja szczecinskiej kultury jest
dziedzing ,,zapomniany” i dlatego wymaga ona zmian i wypracowania nowego, kompleksowego
podejscia. W wywiadach podkreslano, ze istnieje potrzeba rekomendacji wydarzen kulturalnych oraz

promociji atrakcyjnej infrastruktury kultury, ktora jest wykorzystana w niedostatecznym stopniu.

Dodac nalezy, ze promocja ma réowniez duze znaczenie w kreowaniu potrzeb kulturalnych, co
jest szczegdlnie istotne z uwagi na brak nawykéw i tradycji partycypacji w kulturze czesci
mieszkancow Szczecina. Promowanie w wiekszym zakresie wydarzen kulturalnych pozwolitoby takze
na zwigkszenie liczby odbiorcéw dziatan poszczegolnych instytucji kultury. Ponadto instytucje kultury
dostrzegaja zalety, jakie przyniostoby im wzajemne wsparcie w dziataniach promocyjnych. Poza

korzysciami dla poszczegdlnych instytucji wptynetoby to tez na zwigkszenie atrakcyjnosci Szczecina
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jako miasta kultury. Gtéwna bariera w podejmowaniu takich wspolnych rozwiazan, zdaniem
przedstawicieli instytucji kultury, sa wzgledy finansowe, zamiast: ,,ale z naszych budzetéw szkoda”
(wywiad 3). Oczekiwania w zakresie tworzenia kompleksowej informacji o wydarzeniach kulturalnych
oraz ich wypromowania adresowane s3 do Woydziatu Kultury Urzedu Miasta. Przytaczane sa
doswiadczenia innych miast, prowadzacych skuteczng polityke informacyjna i promocyjna

(m.in. Berlina czy Wroctawia).

Naktady na inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych

Najwigksza kwote naktadéw na inwestycje poniost w 2018 roku Teatr Wspotczesny
(1 943 644 zt, z czego | 528 455 instytucja otrzymafa z budzetu Miasta) oraz Miejska Biblioteka
Publiczna (I 393 000 uzyskane od Miasta). W wigkszosci analizowanych przypadkoéow instytucje
otrzymane naktady na inwestycje wykorzystywaly na roboty budowlane: remonty, konserwacje,
modernizacje pomieszczen lub dokumentacje projektowo-kosztorysowe zwiazane z rozbudowsa badz
remontem obiektow. Na podstawie samych sprawozdan finansowych trudno jednak stwierdzic jakie
potrzeby inwestycyjne majg poszczegdlne instytucje oraz o ile srodkow na ten cel sie ubiegaty

i ile uzyskiwaty w poprzednich latach.

FINANSOWANIE A ROZWO]J INSTYTUC)I KULTURY

Ogodlnie rzecz biorac problemy z finansowaniem powoduja, ze instytucje maja niewielkie srodki
na rozwodj. Problem niedofinansowania analizowanych instytucji kultury znalazt
odzwierciedlenie w wypowiedziach przedstawicieli sSrodowisk twérczych. W ich opinii
stanowi ono najistotniejsza bariere w organizowaniu kultury w Szczecinie. W ocenie
kondyciji finansowej instytucji, przedstawiciele srodowisk twoérczych, instytucji kultury wskazywali
na dwa podstawowe jej wymiary — wymiar biezacej dziatalnosci oraz mozliwos¢ rozwoju i oba
te wymiary ocenione zostaly jako niedofinansowane. Opinia ta jest powszechna, jest wyrazana
zaréwno przez przedstawicieli miejskich instytucji, organizacji pozarzadowych oraz innych. Jednym
z powodow niedofinansowania kultury, zdaniem badanych, jest stereotyp moéwiacy o tym, ze ,,kulture
tworzy sie za darmo””:

Z zatozenia oczekuje si¢, ze mamy tworzy¢ kultur¢ za darmo, jedynie entuzjazmem. Nawet

dostajqc jakqs dotacje, to jest to niedofinansowane w takim stopniu, ze to jest po prostu przykre
i zenujqce, i robi sie to swoim wtasnym naktadem. (Wywiad z ekspertami 2)

Trudnosci finansowe instytucji kultury przekfadaja sie na liczne problemy zarzadzania instytucja
(utrzymanie pracownikow, brak mozliwosci zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry itp.), a takze

uniemozliwiaja realizacje¢ na wiasciwym poziomie wydarzen kulturalnych. Dotyczy to takze
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przedsiewzie¢ majacych wieloletnia tradycje i ugruntowana pozycje na mapie wydarzen kulturalnych
w Polsce:
Co do kwestii Kontrapunktu, absolutnie najstarszy festiwal, ale jesli spojrzymy na
zaangazowanie miasta w promogji tego festiwalu i coroczne problemy (przesuwanie terminéw,

brak pieniedzy). (...) jest to $wietny festiwal, natomiast dla decydentdw jest to ktopot, ktopot,
ktéry ma 55 lat, trudno powiedzie¢, majqc 55 lat, ze nie bedzie 56.

— Ale na zewnqtrz Augustynowicz nadal jest tym najwiekszym ambasadorem Szczecina. to jest
paradoks, ja o tym wiem, oni sie cieszq w Polsce tym, ze jest i konsumujq Anne Augustynowicz,
zapraszajqc jq tam.

— Korzystajq z naszej marki.

— Tak, korzystajq. A niestety w tym samym czasie Anna Augustynowicz juz nie moze mocno
robi¢ teatru w Szczecinie, rowniez dlatego, zZe nie ma na to pieniedzy. Powiedzmy sobie
szczerze. (Wywiad z ekspertami 2)

Zidentyfikowane powyzej problemy powoduja niewykorzystanie szansy promowania Szczecina
poprzez kulture. W swietle wynikow badan jakosciowych najwieksze emocje budzi dystrybucja
srodkow finansowych, przeznaczanych przez miasto na kulture. Panuje powszechne przekonanie,
ze budzet uwzglednia gtownie finansowanie przedsiewzie¢ o charakterze masowym, takich jak
Dni Morza, Pyromagic, Piknik nad Odrq, natomiast w niewystarczajacym zakresie wspierana jest kultura
wysoka i niszowa. Decyzje w zakresie finansowania niektérych przedsiewzie¢ czesto nie znajduja
zrozumienia. Jest to rezultat braku jasnych kryteriow finansowania, transparentnosci, co powoduije,
ze decyzje dotyczace finansowania kultury odbierane s3 jako uznaniowe, subiektywne, zalezne
od indywidualnej wrazliwosci urzednikow.

Sytuacja taka moze wynika¢ rowniez z braku odpowiedniego komunikowania
decyzji finansowych wszystkim zainteresowanym. Jednym z postulatow jest propozycja innego
niz dotychczas konstruowania budzetu, jego podziatu na czes¢ finansujacg rozrywke oraz czesc
finansujaca kulture. Watpliwosci budzi finansowanie z budzetu na kulture przedsiewzie¢
,»,0 charakterze piknikowym”, (,,dlaczego Wydziat Kultury finansuje Jarmark Jakubowy??” — wywiad 2).

Przedsiewzigcia kulturalne, realizowane w miescie, z reguly otrzymuja dofinansowanie
w ramach budzetu miasta, budzetu wojewodztwa, ale istnieje réwniez mozliwos¢ pozyskiwania
srodkow zewnetrznych. Mozliwos¢ ta nie jest w petni wykorzystana, miedzy innymi ze wzgledu
na niezaspokojone potrzeby dalszej profesjonalizacji kadr kultury. Bariery organizacyjne, brak
umiejetnosci przygotowywania wnioskéw projektowych na odpowiednim poziomie sa powodem
nieotrzymywania zewnetrznych dotacji. W tym zakresie sektor kultury wymaga wsparcia. Badani
potwierdzili réwniez, ze w niewielkim stopniu wykorzystywany jest mecenat (sponsoring),
a mozliwosci pozyskiwania partnerow prywatnych, wspoffinansujacych przedsiewziecia z zakresu
kultury w Szczecinie, podobnie jak w catej Polsce sg niewykorzystywane.

Oceniajac sytuacje finansowa szczecinskich instytucji kultury nalezy zwroci¢ uwage,
ze budzety instytucji przeznaczane s3 w duzej mierze na pokrycie biezacej dziatalnosci, w tym gtéwnie
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kosztow wynagrodzen. Mozliwos¢ wytwarzania dodatkowego przychodu przez analizowane
instytucje zalezy przede wszystkim od typu prowadzonej dziafalnosci, ktora w wigkszym
lub mniejszym zakresie umozliwia sprzedaz produktéw. Istotna w tym wzgledzie jest rowniez
lokalizacja instytucji oraz jej zasoby lokalowe. Dotacje z innych zrodet niz GMS czesto stanowig
niewielka czes¢ budzetu w wigkszosci badanych podmiotow. Udziat sponsoréw i mecenasow
w finansowaniu badanych instytucji kultury jest marginalny. Taka sytuacja powoduje,
ze w zdecydowanej wiekszosci przypadkow wydatki na promocje i reklame kulturalnych wydarzen
organizowanych przez poszczegolne instytucje nie przekraczaja 3% wszystkich kosztow (w potowie

przypadkow nawet 2%).

DZIALALNOSC INSTYTUC])I KULTURY

Jak wczesniej wspomniano w przypadku analizy dziatalnosci instytucje kultury zostaty pogrupowane
w 4 kategorie, gdzie kryterium podziatu stanowit profil i forma dziatalnosci instytucji:

| kategoria — osrodki kultury (domy i centra kultury): DK ,,13 Muz”, DK ,,Stowianin”, DK ,,Stowianin”,
Miejski Osrodek Kultury

Il kategoria — muzea/galerie: Trafostacja Sztuki, Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki

Il kategoria — teatry/filharmonia/opera: Teatr VWspotczesny, Teatr Lalek Pleciuga, Osrodek Teatralny
Kana, Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza

IV kategoria — biblioteki: Miejska Biblioteka Publiczna

V kategoria — inne: Szczecinska Agencja Artystyczna

Osrodki kultury

Osrodki kultury (domy kultury, centra kultury) naleza do instytucji, ktore prowadza dziatalnos¢
spoteczno-kulturalng. Zwykle stanowia centrum kulturalno-oswiatowe danej okolicy (dzielnicy,
osiedla, miasta, wsi itp.). Do osrodkéw kultury, ktorych organizatorem jest Gmina Miasto Szczecin

naleza:

) Dom Kultury ,,13 Muz”,

2) Dom Kultury ,,Stowianin”,

3) Dom Kultury Klub ,,Skolwin”,

4) Miejski Osrodek Kultury Szczecin Dabie.

W wymienionych instytucjach zorganizowano w 2018 roku tacznie | 026 wydarzen, w ktérych
uczestniczytlo 98 882 osob. Wedtug przedstawionych sprawozdan najwieksza liczbe uczestnikow
zanotowat DK ,,13 Muz” (26 870) mieszczacy sie¢ w centrum Szczecina, a najmniejsza DK Klub
»Skolwin” (15 023), ktory ma bardziej lokalny zasieg. Na realizacje wydarzen najwiecej (powyzej

miliona ztotych) wydaty: MOK (1 643 920 zt) i 13 Muz (1 009 000 z}) (Tabela 18).
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Tab. 18. Dane dotyczace organizowanych wydarzen przez osrodki kultury w 2018 r.

Nazwa instytucji Liczba wydarzen Liczba uczestnikow Szacunkowy koszt realizacji
DK,,13 Muz” 313 26 870 1 009 000,00 zt
DK ,,Stowianin” 301 31 637 544 034,75 z
DK Klub ,,Skolwin” 140 15023 633 711,44 zt
MOK Szczecin Dabie 272 25 352 | 643 919,65 zt
Ogotem 1 026 98 882 3 830 665,84 zt

Zrédto: sprawozdania merytoryczne instytucji za 2018 r.

Dziatalnos¢ domow kultury w Szczecinie koncentruje sie gtownie na organizacji koncertow,
spotkan, wystaw. Domy kultury s3 tez gtéwnymi organizatorami, jesli chodzi o dziatalnos¢ kot
zainteresowan, pracowni oraz miejscem dla funkcjonowania réznorodnych zespotéw. Petnia zatem
istotng role edukacyjna. Ponizej bardziej szczegdétowo przesledzono dziatalnos¢ osrodkéw kultury,
gtéwnie pod katem liczby organizowanych wydarzen i uczestnikow, rodzajow, tematyki, formy
i funkcji organizowanych wydarzen, jak réwniez pod wzgledem spojnosci dziafalnosci z zatozonymi
celami.

Analizujac zadania i cele szczecinskich osrodkow kultury oparto sie na danych zawartych
w BIP (statuty instytucji) oraz danych ze stron internetowych poszczegdlnych osrodkow. Ogolnie
rzecz biorac gléwne zadanie wszystkich oSrodkéw kultury sformutowane jest jednakowo jako:
,rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb i aspiracji kulturalnych Szczecinian poprzez
tworzenie, upowszechnianie organizowanie oraz promowanie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej
na terenie swojego dziatania”, z tym ze w przypadku ,,13 Muz” w dziatalnosci szczegélnie uwzglednia
sie lokalne srodowiska tworcze i artystyczne, natomiast DK Klub ,,Skolwin” i MOK okreslaja
dodatkowo swoj priorytetowy obszar dziatania (,,Skolwin” potnocne dzielnice Szczecina, a MOK
dzielnice prawobrzezne).

Rowniez w przypadku szczegdtowego okreslenia dziatalnosci statutowej wigkszos¢ celow sie

pokrywa, sa to:

) prowadzenie edukacji kulturalnej i artystycznej, organizowanie réznorodnych form
edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke;

2) organizacja imprez kulturalnych o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym;

3) organizacja i realizacja imprez okolicznosciowych, sportowych, rekreacyjnych,
turystycznych;

4) wspotpraca z instytucjami, stowarzyszeniami i zwiazkami tworczymi oraz twoércami
indywidualnymi;

5) prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i wydawniczej;

6) wspotpraca i wymiana kulturalna krajowa i zagraniczna.
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W przypadku DK ,,I3 Muz” wspomina sie dodatkowo o organizowaniu, tworzeniu
oraz upowszechnianiu programow i projektdw artystycznych i kulturalnych. Nalezy wspomnieg,
ze ,,13 Muz” wyrédznia sie na tle wszystkich osrodkow przede wszystkim swoja dziatalnoscia
wystawiennicza — prowadzi state galerie. Z kolei DK ,,Stowianin” i DK Klub ,,Skolwin” jako jedno
z zadan wskazuja wspieranie i organizowanie amatorskiej tworczosci artystycznej (w ,,Stfowianinie”
dziata 7 zespotow muzycznych, 4 taneczne i 2 teatralne, a w Klubie ,,Skolwin” 4 zespoty rockowe).
W obu przypadkach organizowane sa rowniez wydarzenia podsumowujace i prezentujace tworczosé
amatorska realizowana w ramach kot zainteresowan. Ponadto ,,Stowianin”, ,,Skolwin” i MOK
rozszerzaja swoja aktywnos$¢ na dziatania zwigzane z propagowaniem zdrowego trybu zycia,
z aktywizacja mieszkancow i z przeciwdziataniem patologiom spotecznym. Przyktadowo ,,Stowianin”
zorganizowat okotoswiateczne spotkania dla oséb wykluczonych, samotnych i bezdomnych,
realizowat tez projekt EKOprzedszkolak. W zadanie to w wielu przypadkach wpisuje sie réwniez
dziatalnos¢ dla seniorow: Centrum Seniora (,,Stfowianin”), Klubu Seniora ,,Don Senior” (,,Skolwin”)
i Akademii Aktywnego Seniora (MOK). W MOK odbywaja sie m.in. spotkania klubu AA.
Klub ,,Skolwin” w statucie wymienia najwigcej obszarow dodatkowej dziatalnosci, jaka moze
podejmowac. Sa to, oprécz wyzej wspomnianych m.in.. promocja zatrudnienia i aktywizacji
zawodowej, dziatalnos¢ na rzecz rownych praw kobiet i mezczyzn, upowszechnianie wolnosci i praw
cztowieka oraz swobod obywatelskich oraz promocja i organizacja wolontariatu. Ponadto DK Klub
,»Skolwin” jako jedyny osrodek kultury prowadzi punkt biblioteczny. Ponizej przedstawiono bardziej

szczegotowo dziatalnosé poszczegodlnych szczecinskich osrodkow kultury.
DK ,,13 Muz”

Jesli chodzi o wizje instytucji sformutowana ponad to, co przedstawiaja Statuty osrodkow
kultury, to jedynie DK ,,13 Muz” formutuje na swojej stronie internetowej misje, jaka ma zamiar
realizowa¢ (dosc¢ ogdlnie i hastowo). W zatozeniu ma to byc ,,miejsce, ktére integruje”. Gtéwnym
hastem instytuc;ji jest tez ,,odnowa”, cho¢ nie sprecyzowano, do czego (w stosunku do jakiego okresu)
ta odnowa ma sie odnosic. Wizjg organizatoréw jest tworzenie modelowego domu kultury poprzez
odnowienie przestrzeni i form aktywnosci. Chodzi tu o stworzenie miejsca wyjatkowego w ramach
wspolpracy réznych podmiotow zycia kulturalnego, ktére w dziedzinie kultury gwarantuja Swiatowy
poziom swoich projektow artystycznych i jednoczesnie aktywizuja lokalng spotecznosc. Rzeczywiscie
nalezy przyzna¢, ze w przypadku DK ,,13 Muz” wiele przedsiewzie¢ nie jest organizowanych
samodzielnie przez te instytucje, ale we wspdtpracy z réznymi organizacjami, stowarzyszeniami,
tworcami itp. (naleza do nich m.in. Stowarzyszenie Szczecinska Offensywa Kulturalna,
Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Jazzowe, Fundacja Las Sztuki, Akademia Sztuki, Agencja
Artystyczna Dabe, Monika Szpener czy Tomasz Licak). Ambicja organizatoréw jest stworzenie domu
kultury, ktérego aktywnos$¢ ma by¢ widoczna nie tylko na mapie kulturalnej Polski, ale tez poza

granicami kraju. Niestety na podstawie analizowanych sprawozdan merytorycznych nie mozna
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stwierdzi¢ jaki jest faktyczny zasieg dziatania DK ,,13 Muz” za granica i jaka cze$¢ uczestnikow
pochodzi spoza Polski.

Wedtug danych z 2018 roku zespot DK ,,13 Muz” skiadat sie 9 osob i wspotpracowat
z |19 rezydentami. Zorganizowano w nim facznie 313 wydarzen, w ktorych brato udziat 26 870 osob.
Byty to: koncerty, wystawy, spotkania, spektakle i inne wydarzenia (m.in. imprezy, warsztaty, zajecia
edukacyjne). Koszty ich realizacji wyniosty | 009 000 zt. Najwiecej pieniedzy przeznaczono
na wydarzenia w ramach Przegladu Teatréw Matych Form KONTRAPUNKT (700 000 zf).

Na podstawie przedstawionego sprawozdania wnioskowaé¢ mozna, ze w ,,13 Muzach” promuje
sie przede wszystkim muzyke jazzowa (facznie |5 koncertow) i tworczosé lokalna. Realizowany jest
rowniez jeden z istotnych celéow — ufatwianie dostepu mieszkancom miasta do oferty kulturalnej przez
organizowanie darmowych wydarzen (gtéwnie koncerty lokalnych artystow).

Na poszczegodlnych koncertach pojawiato sie Srednio 100-200 widzéw (facznie w 2018 roku byto
to 4 270 osob). Warto zwroci¢ uwage na to, ze powyzsze przedsiewziecia nie maja charakteru
typowo komercyjnego, nastawionego na masowego odbiorce. W katalogu wydarzen s3 zaréwno
cykle nastawione na twodrczos¢ wybitnych i znanych artystow (np. Koncert Jazz Fana), a takze
spotkania, ktére prezentuja mniej znanych i popularnych, czesto lokalnych twércéw. Jak podkreslaja
organizatorzy w sprawozdaniu merytorycznym, nie obniza wartosci wydarzenia: ,,pokazujemy (...)
wartosciowych artystow, niekoniecznie bardzo popularnych, nie mniej jednak takich, dzigki ktorym
widz wychodzac z koncertu stwierdzi, ze byto warto”, ,,czesto bywa tak, ze publicznos¢ ufajac marce
organizatora przychodzi na koncert zupetnie nie znajac artystow, na koniec przyznajac, ze byto warto
(...)".

W przypadku wystaw warty uwagi jest fakt, ze DK ,,13 Muz” i wspotpracujace z nim organizacje
starajqa si¢ wychodzi¢ naprzeciw mtodemu odbiorcy i ksztattowac¢ jego wrazliwos¢, gusta
i kreatywnos¢, zacheca¢ do aktywnej partycypacji w wydarzeniach. Instytucja wspofpracuje takze
z lokalnym srodowiskiem tworczym, w tym z Akademia Sztuki. Na uwage zastuguje rowniez dazenie
organizatorow do wilaczania w uczestnictwo w kulturze roéznych, wykluczonych kategorii
spotecznych, w tym mieszkancéw miejscowosci oddalonych od Szczecina. Niejednokrotnie sg to
osoby doswiadczajace wykluczenia komunikacyjnego (organizator zapewnia dojazd na spektakle).
Woazna grupa w dziataniach wiaczajacych podejmowanych w DK ,,13Muz” s3 osoby niepetnosprawne
(uczestnicy bierni oraz czynni wydarzen), osoby dla ktorych bariera uczestnictwa s problemy

finansowe (cykl bezpfatnych spektakli).
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Tab. 9. Merytoryczna dziafalnos¢ DK ,,13 Muz” w 2018 r.

Rodzaj Nazwy gtéwnych
dziatalnosci darzen/przedsiewziec

Suma wydarzen taczna liczba Szacunkowy

widzow/uczestnikow koszt (w z¥

Wystawy - ,Galeria Tworzg si¢” (cykl)
- Galeria JEDNA/DRUGA (cykl)
- prezentacje tworczosci studentow
Akademii Sztuki w Szczecinie 13 6 800 57 000
stawa na Dni Skandynawskie

Spektakle - Miasto to Teatr —warsztaty teatralne
prowadzone metoda Social Community
Theatre  potaczone z  organizacjg
wyjazdow  dla  mieszkancow 5

miejscowosci wojewodztwa

zachodniopomorskiego na spektakle i

wydarzenia w ramach

KONTRAPUNKTU

- Sztuka inkluzji — teatr dla oséb

niepetnosprawnych, =~ —  prezentacja

tworczosci oséb niepetnosprawnych i 42 12 800 785 000

grup inkluzyjnych oraz prezentacje
artystyczne  adresowane do  oséb
niepetnosprawnych

- Przeglad Teatréw Matych Form
KONTRAPUNKT

- Bezpfatne spektakle (przy wspotpracy z
teatrami matych form) dla widzéw w

OGOLEM 313 26 870 1 009 000

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne DK ,,13 Muz” za 2018 r.
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DK ,,Stowianin”

Wedtug danych z 2018 r. w DK ,,Sfowianin” zatrudnionych byto || oséb. Zorganizowano
301 wydarzen, w ktorych udziat wzieto 31 637 uczestnikow. Koszty ich realizacji wyniosty 544 034,
75 z+. Wsréd organizowanych wydarzen znajduja sie koncerty, wystawy, spotkania, spektakle, imprezy
muzyczno-taneczne, dziatalno$¢ zespotow artystycznych oraz kot zainteresowan, imprezy plenerowe
i inne formy dziatalnosci. Zorganizowano gtéwnie koncerty szeroko rozumianej muzyki rockowej
(polskie zespoty i solisci). Jednak planowanych wydarzen bylo wiecej - praktycznie co drugi
z planowanych koncertoéw nie odbyt sie. Organizatorzy ttumacza ten fakt tym, Ze czesto zespoty
rezerwuja duzo wczesniej terminy swoich wystepéw, podobnie jak ,,Stowianin”, ktory rowniez stara
sie rezerwowac sale z wyprzedzeniem. Ze wzgledu na konieczno$¢ remontu instytucji, organizatorzy
byli zmuszeni do poszukiwania alternatywnych miejsc realizacji przedsiewzigc. Nie zawsze te miejsca
odpowiadaty zespotom. Nie zawsze tez mozna bytlo dostosowac wspolnie terminy, stad rezygnacje
lub odwotania wczesniejszych ustalen.

Oferta wystaw nie jest bogata — raczej sa to wystawy state. Wida¢, ze nie jest to gtowny punkt
dziatalnosci instytucji. Przeszkoda w ich organizacji mogt by¢ rowniez stan pomieszczen, ktére
wymagaly remontu. Spotkania organizowane w DK ,Stowianin” koncentrowaty sie gtownie
na starszych odbiorcach (seniorzy, kombatanci) oraz oséb samotnych i wykluczonych (spotkania
Swiateczne).

W DK ,,Stowianin” dziata 7 zespotow muzycznych, 4 taneczne i 2 teatralne: Raz Dwa Trzy
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Pracownia Teatralna Stot. Oferta két zainteresowan w poréwnaniu

do innych analizowanych osrodkow kultury jest dos¢ ograniczona.

Tab. 20. Merytoryczna dziatalnos¢ DK ,,Stfowianin” w 2018 r.

Rodzaj dziatalnosci Nazwy gtéwnych Suma taczna liczba Szacunkowy
wydarzen/przedsiewziec wydarzen widzéw/uczestnikow koszt (w zi)

Koncerty - Heniutki
- Nikt
- Bars & Melody
- koncert pamigci Czestawa Niemena
- Depeche Mode Party
- Przystan na Bluesa
- Hunter
- Happysad
- Kat & Roman Kostrzewski
- Don Vasyl
- Zywiotak
- Zaduszki Bluesowe
- Strachy Na Lachy
- Nocny Kochanek
- Dylan.pl
- koncert charytatywny
- prezentacje szkot artystycznych
- TSA
- Bednarek
- Percival Schuttenbach
- Stowianin to WY
- Evil Is Black
- Sklep z Ptasimi Piorami
- Closterkeller
- Forced to Mode

26 7 943 175 158,06
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Wystawy

Spotkania

Spektakle

Imprezy muzyczno-

taneczne

Zespoly artystyczne

Kota zainteresowan

Imprezy plenerowe

Inne formy

dziatalnosci

OGOLEM

- M. Others Nirvana

- Quo Vadis

- ,Wystawa zdje¢ z  koncertow
szczecinskich  fotografow”  (ekspozycja
stata)

- akwarystyczna Klubu Molinezja

- Plakaty Festiwalu Bluesada Leszka
Zebrowskiego (ekspozycja stata)

- Inspirujace Wtorki Centrum Seniora

- Spotkanie kombatantow

- Sniadanie Wielkanocne,

- Wigilia dla samotnych, ubogich i
bezdomnych,

- Razem z Niepodlegty

- Przeglad teatrzykéw Stot ,Dziesiona”,
»W imig ojca i syna”

- Festiwal Komedii Szpak

- ,Dwie potowki pomaranczy”

- spektakle multimedialne dla szkét ,,O
dwoch takich co skropili Azot”

- Wieczorki taneczne ogdlnodostepne

- Depeche Mode Party

- Mikofajki

- Miedzynarodowy Dzien Dziecka Brzdac

- Bal Noworoczny

- Bal Karnawatowy

- Bal Przebierancow

- muzyczne (After Blues, Quo Vadis, Nikt,
chér Kanon, grupa recytatorsko-spiewacza
»Jantarki”, ,,Dudy szkockie”, Reczno-
Nozna Kapela Przydrozna)

- taneczne (STT Mark Dance, Rewia
akrobatyczno-taneczna Variete, zespot
taneczny UTW ,,Arabeska”)

- pozostate (taniec irlandzki, Teatrzyk Raz
Dwa Trzy UTW, Pracownia Teatralna Stot)
- sekcje (szachowa, rekodzieta,
recytatorsko-wokalna

- pracownie muzyczne (gitara, keyboard)
Imprezy  ekologiczno-rekreacyjne  w
ramach projektu EKOprzedszkolak

- ferie letnie

- Dziecieca Akademia Rozwoju
- Centrum Seniora

- Mata Akademia Bluesa

28

83

52

79

301

2 800

3723

1 280

6 900

416

57

5000

3518

31637

| 000

41 501,96

5220

105 047,29

600

200

147 806,19

67 501,25

544 034,75

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne DK, Stowianin” za 2018 r.

DK Klub ,,Skolwin”

Wedtug danych z 2018 roku w DK Klub ,,Skolwin” zatrudnionych na state byto 10 oséb. Klub

zorganizowat facznie 140 wydarzen, w ktorych udziat wzigto 15 023 uczestnikow. Koszty realizacji

przedsiewzie¢ wyniosty 633 711,44 zt. DK Klub ,,Skolwin” oferuje réoznorodne tematycznie zajecia

dla wszystkich grup wiekowych — dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow. Szczegdlnie zajecia

dla senioréw charakteryzuja sie bogata oferta na kazdy dzien tygodnia, tacznie z oferta na wakacje

— plenery, wyjazdy na wydarzenia, wycieczki, warsztaty. Jest to rowniez bardzo aktywne koto. Odbyto

sie Srednio 6 spotkan na miesiac, a uczestniczyto w nich |17 osob.

Ciekawa oferta, ktora moze by¢ alternatywa dla szkolnych swietlic i dajaca dzieciom

mozliwos¢ rozwoju tworczego jest Klub Malucha ,,Skolwinskie Swietliki” - catoroczna swietlica
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srodowiskowa. DK Klub ,,Skolwin” wyroznia sie réwniez tym, ze jako jedyny osrodek kultury
prowadzi punkt biblioteczny we wspotpracy z Miejska Biblioteka Publiczna.

Dziatalnos¢ merytoryczna DK Klub ,,Skolwin” obejmuje organizacje: koncertéw, wystaw,
spotkan, spektakli, dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej, dziatalnosci kot zainteresowan, zespotow
artystycznych, konkursow, imprez plenerowych oraz innych form dziatalnosci. Organizowane
koncerty charakteryzuja sie roznorodnoscia i raczej nie prezentuja muzyki schlebiajacej masowym
gustom, co Swiadczy o stawianiu przez organizatoréw na jako$¢ i walory edukacyjne tych
przedsiewziec.

W 2018 roku byty to m.in. koncerty poezji spiewanej, folk i szanty, koncerty instrumentalne
(pianistyczny, saksofonowy, mis i gongéw tybetanskich), jazzowe. Wystawy natomiast maja gtownie
charakter pokonkursowy, co zwiazane jest z organizowaniem przez osrodek roéznorodnych
konkursow (fotograficznych, plastycznych itp.).

Klub ,,Skolwin” skupia si¢ przede wszystkim na dziatalnosci lokalnej, ale nie ogranicza sieg
do niej. Oferta zaréwno artystyczna, jak i edukacyjna jest bardzo réznorodna i bogata, réwniez
dla osob narazonych na wykluczenie spoteczne z powodoéw ekonomicznych (Klub organizuje
np. bezptatne spektakle) i innych (np. zajecia plastyczne dla dzieci i mtodziezy ze Specjalnego Osrodka

Szkolno-Wychowawczego nr | w Szczecinie).

Tab. 21. Merytoryczna dziatalno$¢ DK Klub ,,Skolwin” w 2018 r.

Rodzaj Gtowne Suma wydarzen taczna liczba Szacunkowy
dziatalnosci wydarzenial/przedsiewziecia widzoéw/uczestnikow koszt (w zi)
Koncerty - Koncerty koled
- Scena na dachu — ,,Gitara i wierszem”,
folk i szanty
- ,Unpluggers”
- T. Wasilewski 16 655 8 772,52

- koncerty instrumentalne

- ,A to Polska wtasnie

- koncert powarsztatowy z E. Zapendowska
- poezja spiewana Herberta

- Jazz na Rogatkach (cykl)

Wystawy - pokonkursowe (m.in. o tematyce szczecinskiej)
- malarstwo ¥ 3550 13 195,34
- fotografia
Spotkania - finaty konkursow fotograficznych
i plastycznych, konkursu poetyckiego
- warsztaty fotograficzne
- warsztaty wokalne z Elzbieta Zapendowska
- warsztaty dla dzieci (teatralne, czytelnictwa)
- warsztaty dla uczniéw (ceramiczne) &2 /1 R
Spektakle - nieodpfatne spektakle dla dzieci
- Przeglad Teatrzykéw Objazdowych 58 3985 35917.96
- Teatr w Skolwinie (nieodptatnie) ’
- Teatr mtodziezy
Dziatalnos¢ - koto jezyka angielskiego dla dzieci (I grupa 2 23 3 983,52
edukacyjno- przedszkolna, 2 grupy szkolne)
kulturalna
Kota - Klub malucha ,,Skolwinskie swietliki” ($wietlica
zainteresowan Srodowiskowa)

- Klub Seniora ,,Don Senior” (kawiarenka seniora,
prelekcje, warsztaty: kosmetyka twarzy i ciata,
famigtéwki matematyczne, taneczne,
psychologiczne, orgiami, myslenie twoércze,
florystyczne, kulinarne) wystepy, prezentacje,
wycieczki, arteterapia, koto fotograficzne, choér,
gimnastyka, informatyka)

- koto turystyczno-eksploratorskie
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- koto muzyczne — $piew, gra na instrumencie
- koto plastyczne dla dzieci

- zajecia plastyczne dla grupy dzieci

i mtodziezy ze Specjalnego Osrodka Szkolno- 13 432 419 772,47
Wychowawczego nr |

- koto taneczne — od przedszkolakéw do
miodziezy

- aerobic

- studio witrazu

- koto samoobrony dla dzieci

- koto teatralne

- koto fotograficzne (w ramach Klubu Seniora)
- koto komputerowe dla senioréw

- koto ceramiczne

Zespoty H2MS, Brevery, Fallen Outcast, Black Meadow 4 15 0,00
artystyczne
Konkursy - poetycki

- fotograficzny nt. Szczecina

- plastyczny nt. Szczecina

- plastyczny z okazji Dnia Matki

- Szczecinski Przeglad Artystow Rockowych

- Wojewddzki Przeglad Teatrzykéw Szkolnych

- piosenki

- plastyczny
Imprezy - festyn na Dzien Dziecka
plenerowe - festyn osiedlowy

- ,Aleja gwiazd” — plenerowe zakonczenie sezonu

2017/2018 z prezentacjami kot zainteresowan

- IX Artystyczna inscenizacja drogi krzyzowej

- zawody wedkarskie

- festyn z okazji rocznicy odzyskania niepodlegtosci
Inne formy - biblioteka 2 2 407 65 427,83
dziatalnosci - kawiarenka internetowa
OGOLEM 140 15 023 633711,44

8 850 21 713,53

6 2 370 49 121,66

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne DK Klub ,,Skolwin” za 2018 r.
Miejski Osrodek Kultury

Wedtug danych z 2018 roku w MOK na etacie byto zatrudnionych 9 oséb. Swoim odbiorcom
proponowat takie formy kulturalne jak: koncerty, spektakle teatralne i kabaretowe, festyny rodzinne,
kiermasze i spotkania, imprezy i zawody taneczne, imprezy turystyczne, przeglady filmowe, turnieje,
konkursy recytatorskie. Jednak, jak podkreslaja organizatorzy ,,najwazniejsza sfera naszych dziatan
sa state zajecia artystyczne oraz edukacja kulturalna, ktora obejmujemy chetnych od 3 roku zycia
do 100 lat”. Ponadto na swojej stronie internetowej instytucja informuje, ze kieruje dziatalnosc
do trzech kregéw odbiorcow:

e mieszkancow prawobrzeznej czesci Szczecina,

e mieszkancow catego miasta,

e mieszkancow regionu zachodniopomorskiego.
W 2018 roku Miejski Osrodek Kultury Szczecin Dabie zorganizowat 272 wydarzenia, w ktorych udziat
wzigto 25352 uczestnikow. Na ich realizacje wydano | 643 919,65 zt. Najwieksze srodki

przeznaczone byly na prowadzenie kot zainteresowan i pracowni (560 264, 68 zt).
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Tab. 22. Merytoryczna dziatalnos¢ MOK Szczecin Dabie w 2018 r.

Rodzaj dziatalnosci

Gtowne wydarzenial/przedsigwziecia

Suma
wydarzen

taczna liczba
widzow/uczestnikow

Szacunkowy
koszt (w zf)

Koncerty

Wystawy

Spotkania/projekcje

Spektakle

Woarsztaty

Kota zainteresowan

Aktywnos¢ poza siedziba

Woydarzenia o zasiegu
ponadregionalnym

Inne formy dziatalnosci

OGOLEM

- koncerty koled

- koncerty rockowe (Closterkeller, Quo
Vadis, Emerald itp.)

- koncerty instrumentalne

- koncert hip hopowy

- koncerty pracowni muzycznych

- koncerty polskich piosenek

- wWystawy pracowni artystycznych

- wystawa Witkacy 100 na 100

- wystawa Artysta malujacy ustami

- Wystawy powarsztatowe

- inne

- spotkania Kofa Seniora

- pokazy filmowe — dla szkot, dla dzieci, w
ramach Dni Skandyna- wskich, ferii
zimowych, ,,Centrum Kultury Filmowej”

- spotkanie z podroéznikiem

- spektakle pracowni teatralnej

- spektakle szkolne

- inne

- breakdance, ceramiczne, finansowe dla
seniorow, ,,Z KLATKI (schodowej) DO
KLATKI (filmowej) 2018”, ,,Sprawne dtonie
czysty umyst” (ceramika, malowanie Kkafli,
tkackie, taneczne, samowiedzy, relaksacji i
jogi), animacji poklatkowej

- pracownie: ceramiczna, jezykowa,
filmowa, teatralna, plastyczna, tanca,
wokalna, pianina, instrumentalno-wokalna

- kota: seniora, grafika, break Dance,
Osrodek Kultury Filmowej, Koto Orkiestry
Detej, Akademia Aktywnego Seniora

- koncerty pracowni

- Wystepy pracowni tanecznych

- festiwale

- festyny

- warsztaty

- pokazy

- Koncerty Orkiestry

- Dabskie Wieczory Filmowe w Szczecinie
- 23. Jesienny Turniej Recytatorski
ROMANTYCZNIE 2018

imprezy karnawatowe, wynajecia, spotkania
Rady Osiedla, senioréw, emerytow,
rencistow, klubu AA, prowadzenie 2 edycji
programu Kultura Zaprasza, wydarzenie
»,Tramwaj zwany zaczytaniem”, letnie i
zimowe warsztaty artystyczne dla dzieci

35

78

32

43

49

272

3 100 107 763,14

3 600 49 604,34

3 100 83 552,43

600 35 808,18

900 281 171,38

572 560 264,68

6 000 79 573,74

4500 351 672,59

2 980 94 509,17

25 352 1 643 919,65

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne MOK Szczecin Dabie za 2018 r.

Muzea/galerie

Muzea to instytucje kultury, ktorych gtowna dziatalnos¢ koncentruje sie na gromadzeniu, badaniu

oraz opiece nad obiektami stanowigcymi wartosc¢ historyczna lub/i artystyczna. W przypadku galerii

natomiast podstawa dziatalnosci jest prezentacja i gromadzenie dziet sztuki.

Do tej kategorii instytucji kultury, ktérych organizatorem jest Gmina Miasto Szczecin naleza:

I) Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki

2) Trafostacja Sztuki
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W wymienionych instytucjach zorganizowano w 2018 roku facznie 475 wydarzen, w ktérych

uczestniczyto 107 030 osob. Na ich realizacje wydano 968 913 zt (Tabela 23).

Tab. 23. Dane dotyczace organizowanych wydarzen przez muzea/galerie w 2018 r.

Nazwa instytucji Liczba wydarzen Liczba Szacunkowy koszt
uczestnikéw realizacji
Muzeum Techniki 220 57 537 229 206 zt
i Komunikacji - Zajezdnia
Sztuki
Trafostacja Sztuki 255 49 493 739 707 z
Ogotem 475 107 030 968 913 zt

Zrédto: sprawozdania merytoryczne instytucji za 2018 r.

Dziatalnos¢ muzeow/galerii w Szczecinie to przede wszystkim dziatalnos¢ wystawiennicza
(na nig tez przeznaczono najwiecej pieniedzy). W przypadku Muzeum Techniki i Komunikacji
sa to zaréwno wystawy state, jak i czasowe, natomiast w Trafostacji Sztuki wystawy czasowe
prezentujace polska i zagraniczna sztuke wspodtczesng. Oprocz tego instytucje te prowadza

dodatkowa dziatalno$¢, ktora zostata zanalizowana ponize;j.
Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki

Muzeum Techniki i Komunikacji jest muzeum tematycznym i jednoczesnie instytucja
organizujaca i upowszechniajaca dziatalnos¢ kulturalno-artystyczna. Zgodnie z trescia zatacznika
do uchwaty Nr XLV/872/05 Rady Miasta Szczecin z dnia 7 listopada 2005 r. Muzeum jest instytucja
kultury, ktérej celem jest ,trwata ochrona zabytkéw techniki i komunikacji miejskiej, gospodarki
komunalnej i inzynierii miejskiej oraz historii komunikacji spotecznej z uwzglednieniem najnowszych
zjawisk z dziedziny technologicznej i artystycznej, a takze upowszechnianie i organizowanie

dziatalnosci artystycznej i kulturalnej”.
Do zakresu statutowej dziatalnosci Muzeum nalezy ponadto:

I) gromadzenie zabytkéw i materiatow dokumentacyjnych zwigzanych z komunikacja miejska,
gospodarka komunalna i inzynierig miejska,

2) gromadzenie i upowszechnianie innych zabytkow techniki zwiazanych z historig miasta
i regionu,

3) katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych muzealiow,

4) udostepnianie zgromadzonych zbioréw,

5) stworzenie ekspozycji statej Muzeum,

6) dziatalnos¢ wystawiennicza, promocyjna, popularyzatorska, edukacyjna, badawcza
i wydawnicza,

7) przechowywanie zgromadzonych zbioréow w warunkach zapewniajacych im wiasciwy stan
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zachowania i bezpieczenstwo oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celow
naukowych,

8) zabezpieczanie i konserwacja posiadanych muzealiow,

9) uzyczanie i przyjmowanie w depozyt zbiorow zgodnie z obowiazujacymi przepisami,

10) upowszechnianie kultury i sztuki,

I'l) wspdtpraca z instytucjami, stowarzyszeniami, zwiazkami twoérczymi i innymi podmiotami
w zakresie dotyczacym dziatalnosci statutowej,

12) podejmowanie zadan badawczych w zakresie swojej kompetencji,

I3) organizacja lub wspotorganizacja spotkan, zjazdow i konferencji zwiazanych z zakresem swojej
dziatalnosci,

I4) wspotpraca i wymiana kulturalna krajowa i zagraniczna.

Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki wykazato w sprawozdaniu merytorycznym
za 2018 rok realizacje 220 przedsiewzie¢, w ktorych tacznie udziat wzieto 57 537 osob. Szacunkowy
koszt ich realizacji wyniost 229 206 zt.

Wystawy state zachecaja do interakcji i czynnego uczestnictwa, petniac przy tym istotne funkcje
edukacyjne. Nastawione s3 na zréznicowanych wiekowo odbiorcow — sg atrakcyjne zaréwno
dla dzieci, jak i dorostych. Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki oprécz dziatalnosci
wystawienniczej wyraznie ktadzie nacisk na dziatalno$¢ edukacyjna i popularyzatorska. Oferuje lekcje
i warsztaty muzealne dla dzieci i mtodziezy od przedszkolakéw do studentow. Z zaje¢ grupowych
oferty skorzysta¢ mozna od $rody do piatku. Upowszechnia tez kulture i sztuke - m.in. w ramach
wystaw czasowych promuje lokalnych tworcow i prace studentow kierunkéw artystycznych.
MTiK przy organizacji niektérych przedsiewzie¢ wspotpracuje réwniez z innymi instytucjami kultury.
Ze swoja dziatalnoscia czesto wychodzi poza mury muzeum. Jest jedng z gtownych wizytowek
turystycznych miasta, ktora cieszy sie duza popularnoscia (Muzeum otrzymato certyfikat Najlepszego
Produktu Turystycznego Pomorza Zachodniego 2019 roku. Certyfikat przyznata Zachodniopomorska
Regionalna Organizacja Turystyczna 30 wrzesnia 2019 roku, podczas obchodéw Swiatowego Dnia

Turystyki).

Tab. 24. Merytoryczna dziatalno$¢ Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki w 2018 r.

Rodzaj dziatalnosci Gtowne wydarzenial/przedsigwzigcia Suma taczna liczba Szacunkowy
wydarzen widzow/uczestnik koszt (w z#)
ow
Woystawy state - wystawa obiektow motoryzacyjnych (réwniez tych

zwiazanych z historia miasta). W skiad wystawy
wchodzi  seria  stanowisk  wyposazonych w
interaktywne programy komputerowe oraz symulator
jazdy  tramwajem oraz interaktywny  stolik
komputerowy z ekranem dotykowym prezentujacy
zbiory muzeum

- filia interaktywnej wystawy EUREKA poswigecona
zjawisku ruchu

Woystawy czasowe - wystawa na 200-lecie powstania roweru

2 57 537 119 106
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Spotkania

Zajeciallekcje
muzealne
Woarsztaty

Inne formy

dziatalnosci

OGOLEM

- ,Wstawaj, siadaj, ogladaj” — wystawa studentow
Wzornictwa ZUT

- ,Dizajn Start” — wystawa najlepszych dyplomow
Katedry Grafiki Projektowej AS

- ,50/50” — wystawa prac wyktadowcow uczelni
artystycznych z Polski

- wystawa fotografii: ,, Twarze meskiego $wiata”

- wystawa ,,Look at us” — prace Wydziatu Sztuk
Wizualnych AS

- ,,60 lat junaka”

- ,Cyfrowe oblicze” — wystawa projektow stron www
- wystawa komiksu ,,2| wynalazkéw, ktére zmienity
$wiat”

- ,Szczecinska fotografia prasowa 2018. Siédma migawk
- »Z Niepodlegtej. Polskie marki przemystowe 20-lecia
migedzywojennego”

- konferencja ,,100 rocznica odzyskania niepodlegtosci
— wychowanie do wartosci i ksztattowanie
patriotycznych postaw uczniow”

- wyktad w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa

,,Polskie marki przemystowe 20-lecia
miedzywojennego — opowies¢ z towarzyszeniem
obiektow”

- VI Spotkanie Forum Dziedzictwa Sztuki Inzynieryjnej
- inne
- lekcje dla uczniow

- warsztaty tematyczne

- Polska zobacz wiecej

- Dni Skandynawskie

- Noc Muzeéw, Parada pojazdéw zabytkowych

- Motocyklowy Dzien Dziecka

- Zachodniopomorskie klasyki — rozpoczecie sezonu
- Paprykarz Szczecinski

- Dni Wspotpracy polsko-niemieckiej

- Zachodniopomorskie klasyki — zakonczenie sezonu
- wyktad, spotkanie autorskie

- Tramwaj zwany zaczytaniem (promocja
czytelnictwa)

- Rajd Pojazdéw Zabytkowych Stettiner Haff

- Motoryzacyjny Festyn z Heisterkamp Polska

12 bd

5 88
187 4129

2 60
12 8562
220 57 537

71 500

800

10 000

2 000

25 800

229 206

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki za 2018 .

Trafostacja Sztuki

W Statucie Trafostacji Sztuki (zatacznik Nr | do Uchwaty Nr XVIII/517/12 Rady Miasta Szczecin

z dnia 23 kwietnia 2012 r.) jako podstawowy cel dziatalnosci wskazano ,,prezentacje wspotczesnej

sztuki polskiej i zagranicznej”. Ponadto do zakresu statutowej dziatalnosci Trafostacji Sztuki nalezy

w szczegolnosci:

I) prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej w zakresie sztuki wspoétczesne;j,

2) organizowanie i prowadzenie edukacji kulturalnej w zakresie sztuki wspotczesnej,

3) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,

4) organizowanie krajowej i miedzynarodowej wspotpracy i wymiany artystycznej,

5) podejmowanie dziatan badawczych i popularyzatorskich dotyczacych sztuki wspotczesne;j,

6) inicjowanie, podejmowanie i prowadzenie wspofpracy z instytucjami, organizacjami, szkotami

i uczelniami, zwiazkami tworczymi oraz innymi podmiotami krajowymi i miedzynarodowymi
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ze szczegdlnym uwzglednieniem Akademii Sztuki w Szczecinie, w zakresie dotyczacym
dziatalnosci statutowej,
7) prowadzenie dziatalnosci archiwizacyjnej i dokumentacyjnej w zakresie dotyczacym

w szczegolnosci tworcow i dziet sztuki wspotczesnej.

Dodatkowo Trafostacja Sztuki moze podejmowac rowniez inne formy dziatalnosci majace na celu
tworzenie i upowszechnianie kultury.

Na stronie instytucji sformutowano wizje i misj¢ TRAFO. Ma to by¢ instytucja otwarta, elastyczna,
wrecz eksperymentalna wobec ogélnie panujacych w instytucjach regut, pokazujaca nie tylko
artystyczny efekt koncowy, ale tez proces tworczy, jak rowniez uwikfanie dziet sztuki w roézne
konteksty. Instytucja ktadzie rowniez nacisk na bezposredni kontakt tworcow z odbiorcami. Waznym
aspektem jest przetamywanie barier uczestnictwa, popularyzowanie i przyblizanie sztuki
wspofczesnej, ktora jest potocznie odbierana jako trudna. Petni zatem nie tylko funkcje
wystawiennicze, ale rowniez edukacyjne i popularyzatorskie. Wedtug organizatorow ma to by¢:

- ,wielofunkcyjna platforma spotkan artystow z publicznoscia, pokazujaca narzedzie sztuki w jej

roznych kontekstach i transdyscyplinarnych zwiazkach. Tutaj dzieta wizualne wchodza w relacje

z literatura, muzyka czy teatrem oraz naukami spotecznymi i nowymi technologiami”,

- instytucja, ktora ,,petni role ,,ttumacza” popularyzujacego, lokujacego sztuke w niezwykle dzis

ztozonym obszarze kulturowym, spoteczno-politycznym, ekonomicznym czy egzystencjalnym”,

- ,post-instytucja, nieograniczona sztywnymi regutami wobec szybkich zmian Swiata i sztuki”,

- ,poligon historii sztuki, miejsce eksperymentu i pokazywania procesu artystycznego, produkgji

i testowania wiedzy”.

Program TRAFO obejmuje wystawy, programy badawcze i rezydencyjne, wydawnictwa,
spotkania, koncerty, wyktady. Realizuje tez program edukacyjny skierowany do roéznych grup
wiekowych, wprowadzajacy w zagadnienia sztuki wspotczesnej. TRAFO oferuje ptatne warsztaty
edukacyjne dla wszystkich grup wiekowych (przedszkolne, wczesnoszkolne, uczniowie podstawowki,
grupy gimnazjalne, ponadgimnazjalne, dorosli, seniorzy) oraz dla oséb niepetnosprawnych
(m.in. warsztaty w ramach projektu W BLASKU SWIATLA ma na celu wdrozenie komplementarnego
i pilotazowego programu edukacyjnego, obejmujacego zagadnienia $wiatta w sztuce wspotczesnej dla
mtodziezy ze Specjalnego Osrodka Szkolno- Wychowawczego dla Dzieci Stabostyszacych w
Szczecinie).

Wedtug danych z 2018 roku Trafostacja Sztuki zatrudniata na state 10 osob. Zorganizowano
ogétem 255 przedsiewzie¢, w ktorych wzieto udziat 49 493 uczestnikéw. Szacunkowy koszt
ich realizacji to 739 707 zt.
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Tab. 25. Merytoryczna dziatalno$¢ Trafostacji Sztuki w 2018 r.

Rodzaj Giowne wydarzenial/przedsigwziecia Suma
dziatalnosci wydarzen

taczna liczba
widzow/uczestnikow

Szacunkowy
koszt (w zi)

Koncerty - P. Pawlak & Olo Walicki 6
- Please Kill Us
- Zgnito$¢ & Swietlicki
- Mtode Wilki
- Rooftop live
- Michel Bertier
Wystawy - wystawy zbiorowe (m.in. Po-wolnos¢, Zycie 21
jest podworkiem, Przechwatki i pogrozki)
- wystawy indywidualne (m.in. l. Omulecki, M.
Rachwalik, K. Kuskowski, T. Lazar, H.
Czerepok, M. Gunuffsen, P. Jarodzki, A.
Konopelska, J. Rajkowska, R. Holm
Spotkania - spotkania promocyjne, cykliczne (Mapa 58
sztuki Szczecina), wyktady, oprowadzania
kuratorskie, konferencje, wernisaze, spotkania
Z artystami
Spektakle - spektakle w ramach Kontrapunktu I
- spektakl ,,Koniec przemocy”
- spektakl w ramach Spoiw Kultury
Warsztaty - Tatr na chwilg - warsztaty indywidualne 136
- warsztaty edukacyjne dla dorostych
- warsztaty edukacyjne dla dzieci
- warsztaty grupowe
- warsztaty Rodzinne Soboty
- Sztuka dla malucha
- warsztaty w ramach projektu
. W Blasku Swiatfa”
- warsztaty do wystaw
- warsztaty indywidualne w ramach urodzin
Inne formy - Tramwaj zwany zaczytaniem (promocja 23
dziatalnosci czytelnictwa)
- Projekt W Blasku Swiatta
- Kulturalne Pomosty
OGOLEM 255

2510

35620

6 635

1180

1 453

2 095

49 493

5500

487 814

11 554

13271

4 141

217 427

739 707

Zrodbo: sprawozdanie merytoryczne Trafostacji Sztuki za 2018 r.

TRAFO oferuje bardzo bogaty wybdr warsztatow kreatywnych dla dzieci w réznym wieku,

osob niepetnosprawnych, seniorow (Drukowanie 3D, Stain art, Magnetyczne fantazje, Abstrakcyjne

kolaze, Decoupage, Filcowe broszki lub breloki, Malowanie na tkaninach, Malowanie na szkle

lub ceramice, Woskiem malowane, Abstrakcja geometryczna, Florystyczne ozdoby, Karnawatowe

maski ). Ponadto oferuje rodzinne formy spedzania czasu wolnego (Rodzinne soboty). Instytucja

wspolpracuje przede wszystkim ze szczecinska Akademia Sztuki, prezentuje i promuje lokalne

srodowisko sztuki (cykl Mapa Sztuki Szczecina), organizuje spotkania z cenionymi przedstawicielami,

nie tylko sztuk wizualnych, ale réwniez pisarzy, poetow, naukowcow itp. oraz spotkania wokot

kluczowych probleméow wspotczesnego spoteczenstwa.

Teatryl/filharmonie

Do kategorii teatry/filharmonie zaliczono nastepujace instytucje, ktorych organizatorem jest

Gmina Miasto Szczecin:
I) Teatr Lalek Pleciuga,
2) Teatr Wspotczesny,
3) Osrodek Teatralny Kana,

4) Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza.

67



Wedtug tresci statutow poszczegdlnych podmiotéw wspolnym celem wszystkich powyzszych
instytucji jest tworzenie i upowszechnianie kultury. Przywofane instytucje prowadza gtownie
dziatalnos¢ sceniczna, przy czym, co wydaje sie oczywiste, w przypadku teatroéw nacisk potozono na
kulture teatralna, a w przypadku filharmonii na kulture muzyczna. Celem glownym dziatalnosci
teatrow jest realizacja i prezentacja spektakli teatralnych oraz zwigzanych z nimi przedsiewzigc.
W przypadku Teatru Lalek Pleciuga i Teatru Wspdtczesnego ich dziatalnos¢ oparta na statym
zawodowym zespole aktorskim. Teatr Wspotczesny i Osrodek Teatralny Kana w swoim dziafaniu
szczegblnie uwzgledniaja wspotczesne zjawiska i praktyki teatralne, cho¢ cele szczegétowe obu
instytucji zasadniczo sig roznia. Teatr Lalek Pleciuga i Teatr Wspotczesny sa teatrami w rozumieniu
tradycyjnym. Skupiaja si¢ przede wszystkim na prezentacji spektakli w oparciu o staty profesjonalny
zespot aktorski, przy jednoczesnym uwzglednieniu: edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke,
promocji lokalnego srodowiska teatralnego, organizowania imprez kulturalnych i artystycznych
o zasiegu lokalnym, krajowym i zagranicznym oraz dziatalnosci promocyjnej i wydawniczej. W zakresie
dziatalnosci Osrodka Teatralnego Kana oprocz realizacji i prezentacji wiasnych spektakli teatralnych,
istotng czes¢ zajmuje tworzenie i upowszechnianie programow i projektow artystycznych (w tym
realizacja autorskich interdyscyplinarnych projektow artystycznych. W instytucji prowadzona jest
dziatalnos¢ wydawnicza, dokumentacyjna, wystawiennicza i badawcza zwigzana z wspotczesnymi
zjawiskami oraz praktykami kulturowymi. Obszarem dziatalnosci OT Kana jest rowniez edukacja
kulturalna oraz inspirowanie i wspieranie aktywnych form udziatu w kulturze oraz tworzenie
i wdrazanie programow art-terapii, ze szczegolnym uwzglednieniem profilaktyki uzaleznien.

Podstawowym celem Filharmonii, obok wspoéttworzenia i upowszechniania wspotczesnej kultury
muzycznej jest ukazywanie bogactwa i réznorodnosci swiatowej i narodowej spuscizny muzyczne;.
Dlatego oprocz organizowania i realizacji koncertéw symfonicznych, kameralnych, wokalnych,
oratoryjnych oraz recitali, festiwali i innych form oraz przedsiewzie¢ muzycznych instytucja prowadzi
rozne formy edukacji muzycznej i wychowania przez sztuke dzieci i mfodziezy. Waznym obszarem
dziatan jest rozwijanie talentow oraz wspieranie tworczosci mtodych artystow muzykow. W celu
popularyzacji i upowszechniania muzyki Filharmonia dokonuje réwniez nagran fonograficznych
i innych. Prowadzi tez dziatalnos¢ wystawiennicza.

Wszystkie wspomniane instytucje zakladaja prowadzenie wspofpracy i wymiany kulturalnej
z innymi instytucjami o podobnym charakterze w kraju i za granica oraz z innymi podmiotami, a takze
indywidualnymi tworcami i artystami na rzecz rozwoju kultury.

tacznie instytucje nalezace do kategorii Teatry/filharmonie zorganizowaty w 2018 roku

| 716 przedsiewzigc, w ktorych wzieto udziat 373 352 osob.
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Tab. 25. Dane dotyczace organizowanych wydarzen przez muzea/galerie w 2018 r.

Nazwa instytucji Liczba wydarzen Liczba uczestnikow Szacunkowy koszt

realizacji (w z})

Teatr Lalek Pleciuga 482 82 668 bd
Teatr Wspotczesny 353 44 956 bd
Osrodek Teatralny Kana 272 16 253 666 |19
Filharmonia im. Mieczystawa 609 229 475 23 597 100

Kartowicza
OGOLEM 1716 373 352 -

Zrédto: sprawozdania merytoryczne instytucji za 2018 r.
Teatr Lalek Pleciuga

Jak juz wspomniano w analizie dziatalno$¢ artystyczna i edukacyjna Teatru Lalek Pleciuga
skierowana jest przede wszystkim do dzieci. W repertuarze instytucji znajduja sie takze spektakle
dedykowane dorostej publicznosci. Teatr dysponuje trzema scenami, na ktérych w 2018 roku
przedstawiono 325 spektakli (w tym 5 premierowych). Spektakle obejrzato 61 156 widzow.
W ubiegtym roku w Pleciudze zorganizowano tacznie 482 przedsiewziecia, w ktorych uczestniczyto

82 668 osob. Na etacie zatrudnionych byto ponad 50 oséb.

Tab. 26. Merytoryczna dziatalno$¢ Teatru Lalek Pleciuga w 2018 r.

Rodzaj Gtowne wydarzenia/ Suma taczna liczba Szacunkowy
dziatalnosci przedsiewziecia wydarzen widzow/ koszt (w zt)
uczestnikéw
Spektakle - 27 tytutdw, w tym 5 premier i 4 tytuty dla widzow
dorostych:
- Sala Gtéwna (225 spektakli) 325 61 156 Bd

- Sala Préb (36 spektakli)
- Sala Kameralna (64 spektakle)

Festiwale, - Prezentacja spektakli Pleciugi w réznych miastach

dziatalnos¢ poza Polski w ramach przegladow, projektow itp. 6 - Bd
siedziba

Projekty - Teatralny TY-dzien Dziecka (prezentacje 6

spektakli zagranicznych, przygotowanie 2 premier,
warsztaty, spotkania teatralne, wystawy, konkurs na
plakat, blog poswigcony wychowaniu przez sztuke
itp.)
- Teatr Polska (spektakl prezentowany w
miejscowosciach, w ktérych nie funkcjonuja teatry 9 19 000 Bd
instytucjonalne, zajecia warsztatowe dla dzieci i
rodzicow)
Inne formy - lekcje teatralne
dziatalnosci - warsztaty w czasie ferii zimowych (plastyczne,
przygotowanie koncepcji spektaklu)
- warsztaty ,,Lato w Pleciudze”
- warsztaty teatralne, warsztaty cykliczne dla dzieci
7-11 lat, warsztaty teatralne dla przedszkolakéw, 142 2512 Bd
warsztaty muzyczne
OGOLEM 482 82 668 -

Zrébdto: sprawozdanie merytoryczne Teatru Lalek Pleciuga za 2018 r.
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Teatr Wspotczesny

W 2018 roku w teatrze zostato zorganizowanych 353 przedsiewzie¢, w ktérych uczestniczyto 44 956
osob. Podstawowa forma dziatalnosci Teatru VWspotczesnego jest dziatalnos$¢ sceniczna, ktorej
odbiorcami s3 widzowie dorosli. W repertuarze teatru znajdujg si¢ réwniez sztuki adresowane
bezposrednio do mtodziezy i starszych dzieci. Aktywnos¢ TW wykracza jednak poza tradycyjny
obszar. Instytucja prowadzi takze dziatalnos¢ edukacyjna m.in. projekty ,,Pracownia Teatralna”
i ,Dorostos¢”, ktéra jest zorientowana na mtodziez. Pierwszy z przywotanych projektow obejmuje
warsztaty poswiecone zagadnieniom zwigzanym z teatrem (podstawowe zadania aktorskie, ¢wiczenia
nad dykcja, emisja gtosu, praca nad tekstami kultury) dla mtodziezy w wieku 15-20 lat, zwienczeniem
projektu jest pokaz wspodlnej pracy na scenie Teatru Matego. W ramach projektu ,,Dorostos¢”
w 2018 roku zrealizowano jedna prapremiere dla mtodych widzow, ktérzy znajduja sie u progu
dorostosci. Przygotowanemu spektaklowi towarzyszyt rozbudowany program edukacyjny
(m.in. tematyczne lekcje w szkotach, warsztaty dla pedagogdw, przygotowanie artykutéw i podcastow
zwigzanych z prezentowang inscenizacja, debata). Prezentowane w ramach projektu przedstawienia
opieraja sie na autentycznych biografiach, prywatnych wspomnieniach, przypowiesciach, ktore
pokazuja mtodych ludzi w obliczu zderzenia z rzeczywistoscia, odpowiedzialnoscia, koniecznoscia
podejmowania ryzyka itp. Interesujacym projektem Teatru wspoétczesnego zrealizowanym
w 2018 roku jest projekt ,,Goscie, goscie! — Nowi Niemcy”, ktorego podstawa s3 czytania sceniczne
nowej dramaturgii niemieckiej majace na celu zapoznanie szczecinskiej publicznosci z tematyka
uchodzcow i wspoétczesnych imigraciji. Jest to projekt edukacyjny dla mtodziezy i dorostych oswajajacy

temat ,,Obcego”, nastawiony na zmniejszenie stereotypéw i uprzedzen dotyczacych imigrantow.

Tab. 27. Merytoryczna dziatalno$¢ Teatru Wspotczesnego w 2018 r.

Rodzaj Glowne wydarzenial/przedsigwziecia Suma taczna liczba Szacunkowy
dziatalnosci wydarzen widzow/ koszt (w z#)
uczestnikow
Spektakle - 58 tytutow, w tym 7 premier:
- Duza Scena (154 spektakle)
- Malarnia (74 spektakle) 337 42917 2278 193,39

-Teatr Maty (109 spektakli, warsztatow, wyktadow,
czytan scenicznych)

Projekty - ,Goscie, goscie! — nowi Niemcy”
- Pracownia Teatralna
- ,Dorosfos¢” bd bd Bd
- letnie warsztaty teatralne
Dziatalnos¢ Prezentacja spektakli przygotowanych przez TW I 1 075 78 039,85

poza siedziba  w réznych miastach Polski
Inne formy - Szczupaki 2018
dziatalnosci - finat akgji charytatywnej
- przeglad teatralny
- wyktady 5 964 Bd
- jubileusze
- Jasetka
- Dzien Pracownika Socjalnego (MOPR)
OGOLEM 353 44 956 Bd

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne Teatru Wspotczesnego za 2018 .
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Osrodek Teatralny Kana

OT Kana jako jedyny z teatrow szczecinskich prezentuje ideg dziafania instytucji na swojej stronie
internetowej, na ktorej w pelni przedstawiono gtowne obszary dziatalnosci, zaprezentowano
realizowane projekty, rodzaje dziatalnosci a takze podmioty wspétpracujace z Osrodkiem. Zgodnie
z zatozeniem organizatoréw dziatalnos¢ OT Kana wykracza poza sztuke teatru i obejmuje rowniez
sztuki performatywne, muzyczne i dziafania interdyscyplinarne (szczegélnie dziatania artystyczne
przekraczajace gatunki, wykorzystujace rozne jezyki, szukajace kodow komunikacji z widzem
w przestrzeni eksperymentu). W ramach wiasnej dziatalnosci artystycznej Osrodek realizuje
autorskie spektakle, projekty teatralne, akcje artystyczne i spofecznosciowe oraz inne formy
dziatalnosci kulturotworczej. W ramach edukaciji kulturalnej OT Kana promuje dziatania taczace teatr
z problematyka spofeczna i spoteczno-kulturalna, w tym dziatania badawczo-artystyczno-
dokumentacyjne ukierunkowanie na tematyke tozsamosci lokalnej. Ponadto instytucja realizuje
wymiane doswiadczen i praktyk teatralnych, programy doskonalenia technik aktorskich, ksztatcenie
lideréw artystycznych i animatoréw kultury, promuje wiedze o teatrze jako metodzie samorozwoiju,
wiedze o teatrze eksperymentalnym i poszukujacym. Przekazuje i doskonali réwniez wiedze, techniki
i umiejetnosci oséb zainteresowanych tradycja ludows i tradycja réznych kultur. W 2018 w OT Kana

zorganizowano ogétem 272 przedsiewzie¢, w ktérych wzieto udziat 16 253 uczestnikow.

Tab. 28. Merytoryczna dziatalnos¢ Osrodka Teatralnego Kana w 2018 r.

Rodzaj Glowne wydarzenial/przedsiewziecia Suma taczna liczba Szacunkowy koszt
dziatalnosci wydarzen widzow/ (wzt)
uczestnikow
Koncerty - Festiwal Akustyczen 89 7 856 65 200

- w ramach cykli (Jazzowe Srody, Dzem Session z
Chango; Kan Dance, YouTube Party, Swag-On —
pociag do muzyki elektronicznej, Ukulele w
Piwnicy)
- koncerty w Piwnicy
- w ramach taki Kany
- Wokot Tradycji
- w ramach Spoiw Kultury
- w macach OKNO-zblizenia
- IV spotkanie teatralne Wolfram
- Kingdom of Art
Wystawy - wystawy w ramach festiwali 9 2 450 0,00
- fotografii muzycznej
- w Piwnicy Kany
Spotkania - cykliczne (m.in. Chilli Vege, Milonga w Piwnicy, 73 1 924 119816
Akademia Dialogu)
- cykliczne na tace Kany
- informacyjne EKDUS
- panel dyskusyjny w ramach Off Kontrapunkt
- w ramach Spoiw Kultury
- w ramach OKNO- zblizenia
- w Piwnicy
- wyktad na 100-lecie Niepodlegtosci
- spotkania Wokot Tradycji
Spektakle - spektakle wtasne (7 tytutow) 77 3423 352 924
- w ramach Sceny Réwnolegtej
- w ramach Kingdom of Art
- w ramach OFF Kontrapunktu
- w ramach Spoiw Kultury
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- w ramach festiwalu Wolfram
- wyjazdowe

Warsztaty - w ramach projektu EKDUS (edukacja kulturowa, 17 414 128 179
Nie mam juz sity zupetnie na nic, w. teatralno-
muzyczne, Prowincja — Moja ojczyzna, Synergia —
sztuka wykorzystania wiedzy i energii grupy,
Spiewam petnym gtosem, w. $piewu naturalnego)
- w ramach OKNO- zblizenia (droga do Twojego
osobistego dzwigku, w. z Jorge Parente, w. z
Olehem Stefanem, w. z Teatrem Kana; w. tancow
miejskich z Lindy hop)
- w ramach OFF Kontrapunkt — Mtody OFF
- w ramach Spoiw Kultury
- w ramach Wokoét Tradycji
- lirnicze, piesni adwentowych, piesni ostatecznych,
Pusto noc na Kaszubach
- warsztaty w ramach wspotpracy polsko-
niemieckiej Schloss Broelin
Inne formy - pokazy filméw 7 186 0,00
dziatalnosci - festiwal Kultury Afrykanskiej Afrobalanga
- wspotpraca przy Turnieju Muzykéw Prawdziwych
z Filharmonia
OGOLEM 272 16 253 666 119

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne Osrodka Teatralnego Kana za 2018 r.

Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza

Podstawowa dziatalnos¢ Filharmonii polega na organizowanie i realizacja koncertow
symfonicznych, kameralnych, wokalnych, oratoryjnych oraz recitali, festiwali i innych form oraz
przedsigwzie¢ muzycznych. Waznym obszarem aktywnosci jest takze dziatalnos¢ edukacyjna,
wystawiennicza, popularyzatorska, rozwijanie talentéw oraz tworczosci mtodych artystow muzykow.
Warto nadmieni¢, ze poprzez wspotprace z lokalnymi partnerami Filharmonia umozliwia réznym
grupom bezpfatne uczestnictwo w wybranych wydarzeniach kulturalnych, zapewnia transport oraz
opieke merytoryczna.

Filharmonia jako jedyna z analizowanych instytucji kultury wyodrebnia w sprawozdaniu
merytorycznym dziafalno$¢ promocyjna, ktorej gtownym celem jest budowanie wizerunku instytucji
oraz promowanie dziatalnosci. Instytucja w 2018 r. zatrudniata na etatach ponad 120 oséb. W ciagu
tego roku zorganizowano w Filharmonii tacznie 609 przedsiewzie¢, w ktorych uczestniczyto 229 475

oso6b.

Tab. 29. Merytoryczna dziatalnos¢ Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w 2018 r.

Rodzaj Gtiowne wydarzenial/przedsigwziecia Suma taczna liczba Szacunkowy
dziatalnosci wydarzen widzow/ koszt (w zf)
uczestnikow
Dziatalnos¢ - koncerty symfoniczne
artystyczna - koncerty kameralne
- sinfonietty 109 67 760 18 770 500

- koncerty niestandardowe
- inne wydarzenia artystyczne niestandardowe:
wystawy, performance

Dziatalnos¢ - koncerty symfoniczne
edukacyjna - koncerty kameralne 181 36 602 3714100
- sinfonietty

- wydarzenia edukacyjne niestandardowe
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Inna - warsztaty (dla dzieci, mtodziezy, mtodziezy

dziatalnos¢ akademickiej, dzieci i mtodziezy ze szkét 45 2 394 239 000
edukacyjna artystycznych, z grup wykluczonych)

Woydarzenia - koncerty 19 10 243 233 000
poza siedziba - wydarzenia edukacyjne

Dziatalnos¢ - wspotorganizacja i partnerstwo

promocyjna - streaking 82 57 116 308 000

- konferencje prasowe
- sesje fotograficzne
Inne formy - wydawnictwa — ksiazki, audiobooki, ptyty
dziatalnosci - wystawy
- otwarte proby generalne
- zwiedzanie 192 65 603 565 500
- wydarzenia zewnetrzne
- sprzedaz ustug artystycznych

OGOLEM 609 229 475 23 597 100

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza za 2018 r.

Miejska Biblioteka Publiczna

Celem dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie wedtug danych zawartych
w BIP (statut) jest zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych spoteczenstwa, wspomaganie
systemu edukacji i wychowania oraz upowszechnianie wiedzy i informacji na temat kultury i nauki.
Ponadto do zadan Biblioteki naleza: gromadzenie i opracowywanie materiatdw bibliotecznych;
udostepnianie i wypozyczanie zbioréw bibliotecznych; prowadzenie dziatalnosci informacyjno
— bibliograficznej; popularyzacja ksiazki i czytelnictwa; wspotdziatanie z bibliotekami innych sieci,
krajowymi i zagranicznymi, instytucjami kultury, organizacjami i stowarzyszeniami spotecznymi
w rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb oswiatowych i kulturalnych spoteczenstwa; doskonalenie form
i metod pracy bibliotecznej; organizowanie narad, konferencji, wyktadéw, odczytow, szkolen oraz
innych imprez zwiazanych z rozwojem nauki i kultury (dane z BIP).

Na stronie internetowej instytucji zostata okreslona wizja i misja instytucji. Organizatorzy
MBP informuja, ze priorytetem dla Miejskiej Biblioteki Publicznej jest ,,profesjonalizm w obstudze
czytelnikow”, a misja ,,zaoferowanie naszym klientom jak najtatwiejszego dostepu do ksiazki
i informacji”. Jedna z nowoczesnych filii MBP - ProMedia - przedstawiana jest jako osrodek
edukacyjno-informacyijny dla dzieci i mtodziezy (edukacyjne programy multimedialne) oraz dla oséb
dorostych, jako miejsce spotkan autorskich, wystaw, warsztatow i prelekcji. ,,Jestesmy Biblioteka
nowoczesna, skomputeryzowana i przyjazng czytelnikom. Doktadamy wszelkich staran,
aby swiadczone przez nas ustugi byly na najwyzszym poziomie. (...)Naszym celem jest zwigkszenie
rocznego zakupu nowych pozycji ksiazkowych do poziomu odpowiadajacego 10% ogdlnej liczby
woluminéw zgromadzonych w bibliotece. Nasze dziatania zmierza¢ beda rowniez w kierunku
podniesienia poziomu estetycznego lokali bibliotecznych poprzez przeprowadzanie systematycznych
remontdw i wymiane sprzetu” (zrodto:  http://www.mbp.szczecin.pl/dokument, | 2.html;

dostep: 03.11.2019).
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Miejska Biblioteka Publiczna jest jedyna instytucja kultury sposrod poddanych analizie, ktéra

w okreslaniu swojej misji okresla plany na przysztosc i podaje w miare wymierne oczekiwane efekty
podejmowanych dziatan. W 2018 MBP miata 56 217 zarejestrowanych czytelnikéw. Na finansowanie
dziatalnosci merytorycznej przeznaczyta 432 732 z&. Ogolna liczba wypozyczen wyniosta 829 911,
w tym 788 174 ksiazek i 41 737 zbioréw specjalnych. Stan ksiegozbioru na 2018 rok liczyt 630 658
woluminéw. Ponadto w sprawozdaniu uwzgledniono liczbe udostepnien zasobéw na miejscu
— 52 314. Zwroécono tu uwage na spadek liczby zarowno wypozyczen ksiazek w formie papierowe;j
(w 2018 r. pobrano 56 624 e-booki), jak réwniez liczby udostepnianych na miejscu ksiazek (mate
zainteresowanie) i czasopism (coraz mniej placowek prenumeruje prase). Spadek wypozyczen
zbiorow specjalnych wiaze sie z kolei gtownie ze spadkiem zakupionych nowosci wydawniczych oraz
mniejsza liczba odwiedzin.
W 2018 r. na potrzeby MBP zakupiono 18751 woluminéw. To duzo mniej niz w roku
poprzedzajacym. Jako przyczyne wskazano zbyt mate naktady na zakup nowosci (w ciagu roku
zakupiono 0,32 ksiazki/l czytelnika i 0,02 nowej plyty/l czytelnika). W sktad Miejskiej Biblioteki
Publicznej wchodza 34 filie rozlokowane w réznych czesciach miasta.

Oproécz ustug bibliotecznych, ktore stanowia podstawowa dziatalnos¢ MBP w 2018 roku
odbyto sie | 946 przedsiewzie¢ w ramach dodatkowej dziatalnosci merytorycznej (brak informaciji
o liczbie uczestnikow). Byly to: spotkania promocyjne, literackie, autorskie, wystawy prac
plastycznych, malarstwa, fotografii, konferencja, imprezy edukacyjne dla dzieci i dorostych - wykiady,
prelekcje, spotkania oraz wydarzenia w ramach innych dziatan — szkolenia biblioteczne, kursy
komputerowe

(np. dla seniorow).

Tab. 30. Dodatkowa merytoryczna dziatalnos¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej w 2018 r.

Rodzaj Glowne Suma taczna liczba Szacunkowy
dziatalnosci wydarzenial/przedsiewziecia wydarzen widzéw/uczestnikow koszt (w zi)
Spotkania - promocyjne
- literackie 300 bd Bd
- autorskie
Wystawy - prac plastycznych
- malarstwa 21 bd Bd
- fotografii
Konferencje, - konferencja | bd Bd
sympozja
Imprezy - zajecia edukacyjne dla dzieci i dorostych
edukacyjne, 353 bd Bd
wyktady, prelekcje
Inne dziatania - szkolenia biblioteczne I 106 bd Bd
- kursy komputerowe (np. dla senioréw)
OGOLEM | 946 bd Bd

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne Miejskiej Biblioteki Publicznej za 2018 r.
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Inne
W ramach kategorii Inne wyodrebniono Szczecifiska Agencje Artystyczna - instytucje, ktorej
organizatorem jest Gmina Miasto Szczecin, a ktéra nie miescita sie¢ w Zadnej z wczesniej wymienionych

kategorii.

Szczecinska Agencja Artystyczna (SAA)

Wedtug danych zawartych w BIP (Statut) przedmiotem dziatalnosci SAA jest: tworzenie
i upowszechnianie programéw artystycznych, organizowanie i realizowanie imprez
okolicznosciowych o zasiegu lokalnym, krajowym zagranicznym na zamowienie przedsigbiorstw,
instytucji, urzedow, organizacji spotecznych i politycznych, prowadzenie impresariatu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem artystow szczecinskich, prowadzenie salonéw gier zrecznosciowych
i losowych (!) oraz promocja: lokalnego srodowiska kulturalnego, lokalnych wydarzen kulturalnych,
jak réwniez wspdtpraca i wymiana kulturalna krajowa i zagraniczna, wspotpraca z instytucjami,
stowarzyszeniami, spofecznym ruchem artystycznym i twoércami indywidualnymi. Jako cele
dziatalnosci wskazano réwniez promocje wizerunkowa i wsparcie marketingowe Gminy Miasto
Szczecin.

Cel dziatalnosci SAA scharakteryzowany zostat rowniez na stronie internetowej instytucji

(zrodto: https://saa.pl/dzialalnosc; dostep: 03.11.2019): ,,Szczecinska Agencja Artystyczna jest miejska

instytucja kultury organizujaca wydarzenia o charakterze kulturalnym, artystycznym i rozrywkowym?.
Dziatalnos¢ SAA jest podzielona na cztery podstawowe filary:

I) organizacje imprez i uroczystosci o charakterze panstwowym, okolicznosciowym,

patriotycznym, rocznicowym, jubileuszowym oraz lokalnym;

2) organizacje imprez masowych oraz duzych wydarzen artystycznych Miasta Szczecin;

3) realizacje wiasnych produkcji artystycznych, dziatalnosci ustugowej i organizacji imprez

komercyjnych;

4) realizacje dziatan promocyjnych na rzecz Miasta Szczecin.

Analiza sprawozdania merytorycznego SAA ukazuje ogromny rozrzut pod wzgledem tematyki,
formy, zasiegu i adresatow organizowanych wydarzen (szczegdlnie widac¢ to w zestawieniu ,,innych
form dziatalnosci”). Brak zasadniczego profilu dziatalnosci i réinorodnos¢ oferty udowadnia
stwierdzenie zawarte na wspomnianej stronie internetowej badanej instytucji: ,,SAA realizuje szereg
przedsiewziec artystycznych i rozrywkowych o rozmaitej skali zasiegu, zréznicowanej ofercie
gatunkowej i szerokim przedziale wiekowym. S3 to festiwale, koncerty kameralne i masowe,
widowiska, recitale, spektakle teatralne, festyny, pikniki, wystawy, jubileusze i imprezy

okolicznosciowe”. Wedtug sprawozdan za 2018 rok w SAA na etatach bylo zatrudnionych
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19 pracownikoéw. SAA zorganizowata ogotem

174 wydarzenia, w ktorych uczestniczyto

399 342 osob. Szacunkowy koszt ich realizacji wyniost 3 553 500 zt. Szczegoty dziatalnosci

Szczecinskiej Agencji Artystycznej przedstawia tabela:

Tab. 31. Merytoryczna dziatalno$¢ Szczecinskiej Agencji Artystycznej w 2018 r.

Rodzaj
dziatalnosci

Gtowne wydarzenial/przedsigwziecia

Suma
wydarzen

taczna liczba
widzoéw/uczestnikow

Szacunkowy
koszt (w zi)

Koncerty

Festiwale

Wystawy

Spektakle

Woarsztaty

Inne formy
dziatalnosci

OGOLEM

- XXVI Finat WOSP (zespoty szczecinskie)

- Mata Scena Festiwalowa

- koncerty w ramach Roézanego Ogrodu
Sztuki

- Nagroda Literacka

- koncerty w ramach Dni Morza

- Dzien Jednosci Wspélnot

- Dzien Pionieréw Miasta Szczecin —
Urodziny Miasta

- Akademicki Szczecin

- Sylwester Miejski

- muzyczne: Szczecin Jazz  Festiwal,
Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy Me.Ba,
Festiwal Mtodych Talentow

- literacki: Festiwal Literatury Kobiet Gryfia
- wystawy w ramach Roézanego Ogrodu
Sztuki

- Festiwal Literatury Kobiet

- Dabskie Wieczory Filmowe

- Rézany Ogréd Sztuki (cykle ,,Rézanka
Dzieciom” i ,,Rézanka bez barier”)

- Sylwester dla dzieci

- warsztaty w ramach Roézanego Ogrodu
Sztuki

- Sylwester dla dzieci

- $wigta panstwowe i
regionalne/historyczne: Swigto Wyzwolenia
Szczecina, Swiqto Flagi, SwiQto Uchwalenia
Konstytucji, Grudzien '70, Obchody
Sierpnia, Obchody $Swieta Niepodlegtosci,
Obchody Rocznicy Wrzesnia, Dzien
Zwycigstwa, Dzien Jednosci Wspdlnot

- prezentacje stuzb mundurowych,
stowarzyszen, fundaciji itp. w ramach XXVI
Festiwalu WOSP

- Dni Skandynawskie

- Dni Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

- Marsz dla zycia

- przyznanie nagréd/uroczystosci (N.
Artystyczna Prezydenta Miasta Szczecina, N.
Gospodarcza Prezydenta Miasta, N.
Zeglarska)

- Szczecinski Budzet Obywatelski —
promocja

- Dziatania Rad Osiedlowych

- Szczecin Przyjazny Rodzinie

- Krokusowa Rewolucja

- Caly Szczecin w Kwiatach

- Ekobieg

- Mini Mundial

- Szczecin Kibicuje

- Westiwal Architektury/tasztownia

- Dni Morza

- Pyromagic

- Szczecin Music Live

86

31

174

52 300

12 500

50 002

2 240

(liczba zawarta w rubryce
Spektakle)

290 800

399 342

1 042 000

1 230 000

0,00

22 000

0,00

1259 500

3 553 500

Zrédto: sprawozdanie merytoryczne Szczecinskiej Agencji Artystycznej za 2018 r.

76



W 2018 roku Szczecinska Agencja Artystyczna organizowata zaréwno imprezy o charakterze
kulturalnym, jak i masowe imprezy o charakterze bardziej rozrywkowym. W przypadku koncertow
najwiekszy koszt dotyczyt organizacji Sylwestra Miejskiego (410 000 zi). Niestety brak jest danych
dotyczacych kosztow organizacji tak duzej imprezy jak Dni Morza, w sprawozdaniu wartos¢ liczbowa
jest przypisana jedynie do uczestnikow, ktérych byto 20 000). Natomiast w przypadku festiwali
najwiekszym nakfad finansowy dotyczyt organizacji Szczecin Jazz Festiwal (600 000 zf). Ponadto
zorganizowano roznorodne pomniejsze przedsigwziecia w postaci imprez i uroczystosci
o charakterze panstwowym, okolicznosciowym, patriotycznym, rocznicowym, jubileuszowym oraz
lokalnym. Uwage zwraca fakt, ze na takie swieta, jak Wyzwolenie Szczecina, Swiqto Flagi, Swiqto
Uchwalenia Konstytucji, Grudzien 70, Obchody Sierpnia wydano po 2 000 z}, a np. na Marsz dla zycia
— 6 000 zt. W sumie wydarzenia w ramach ,,innych form dziatalnosci” kosztowaty | 259 500 zt.
Szczecinska Agencja Artystyczna nie prowadzi wyodrebnionej dziatalnosci edukacyjnej.

W ogdlnym zestawieniu prowadzonej dziatalnosci merytorycznej instytucje kultury GMS w 2018
roku zorganizowaty facznie 5 337 przedsiewziec (Tab. 32), w ktoérych uczestniczyto okoto | miliona
osob (brak danych na temat liczby uczestnikow w przypadku Miejskiej Biblioteki Publicznej). Nie jest
to oczywiscie petny obraz wydarzen kulturalnych w miescie. Do tego nalezy doda¢ ponad
4 000 wydarzen zorganizowanych przez marszatkowskie instytucje kultury (Tab. 33), w ktorych
wzigto udziat ponad 400 000 oséb (liczba nie uwzglednia odbiorcéw Teatru Polskiego i Biura
Dokumentacji Zabytkow ze wzgledu na brak danych) oraz wiele inicjatyw funkcjonujacych

w Szczecinie pozarzadowych organizacji o charakterze kulturalnym.

Tab. 32. Zestawienie miejskich instytucji kultury pod wzgledem liczby wydarzen, uczestnikow i kosztow realizacji w 2018
r.

Nazwa instytucji Liczba wydarzen Liczba uczestnikow Szacunkowy koszt
realizacji (w zf)
DK,,13 Muz” 313 26 870 1 009 000
DK ,,Stowianin” 301 31 637 544 034,75
DK Klub ,,Skolwin” 140 15023 633 711,44
MOK Szczecin Dabie 272 25 352 | 643 919,65
Muzeum Techniki i 220 57 537 229 206

Komunikacji -
Zajezdnia Sztuki

Trafostacja Sztuki 255 49 493 739 707
Teatr Lalek Pleciuga 482 82 668 Bd
Teatr Wspoéltczesny 353 44 956 Bd
Osrodek Teatralny 272 16 253 666 119
Kana

Filharmonia im. 609 229 475 23 597 100
Mieczystawa Kartowicza

Miejska Biblioteka 1 946 Bd Bd
Publiczna

Szczecinska  Agencja 174 399 342 3 553 500
Artystyczna

OGOLEM 5337 978 606* 32 598 297,84**

Zrédto: sprawozdania merytoryczne miejskich instytucji kultury za 2018 .
*bez MBP

**bez Teatru Lalek Pleciuga, Teatru Wspdtczesnego i MBP
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Tab. 33. Zestawienie instytucji kultury, ktorych organizatorem jest Urzad Marszatkowski pod wzgledem liczby wydarzen,
uczestnikéw i kosztdw realizacji w 2018 r.*

Nazwa instytucji Liczba wydarzen Liczba uczestnikow
Ksiaznica Pomorska 686 25792
Opera na Zamku 376 75 591
Zamek Ksiazat Pomorskich 892 190 190
Teatr Polski 353 Bd
Muzeum Narodowe 1 720 123 239
Biuro Dokumentacji Zabytkow 115 Bd
OGOLEM 4142 414 812%*

Zrédto: sprawozdania merytoryczne marszatkowskich instytucji kultury za 2018 r.

*w tabeli nie uwzgledniono Osrodka Teatralnego Kana poniewaz jest on wskazany w tabeli miejskich
instytucji kultury

**pez Teatru Polskiego i Biura Dokumentacji Zabytkow

O POTRZEBIE STRATEGII KULTURY SZCZECINSKIE]

Gtoéwne zagadnienia, jakie omawiamy w tej czesci opracowania, dotycza ksztattowania polityki
kulturalnej, znaczenia kultury w zyciu miasta oraz barier w organizowaniu kultury w Szczecinie.
Podstawe do analizy tego obszaru badawczego stanowity wywiady pogtebione z przedstawicielami
szczecinskich instytucji kultury, sSrodowiska tworczego oraz wywiady pogtebione z mieszkancami.

Kultura, jesli traktowac ja wylacznie instrumentalnie, petni wazne funkcje w zarzadzaniu
miastem. Lista pozytkow jest diuga: kultura moze stanowi¢ wazny element lokalnej ekonomii, jest
waznym skfadnikiem jakosci zycia mieszkancow, jest kluczowa dla miejskiej tozsamosci grup
i jednostek, sprzyja budowaniu wizji spotecznych, ksztaltuje wartosci, uprzyjemniania zycie
mieszkancow, jest istotna czescia procesu rewitalizacji. Kultura wreszcie moze byc¢ gtdwnym
czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci miasta, narzedziem miejskiego marketingu. Rodzi sie wiec
pytanie — czy potencjat szczecinskiej kultury stwarza szanse realizacji powyzszych funkgji?

Przedstawiciele Srodowisk twoérczych postrzegaja potencjat kultury Szczecina
jako nie w petni wykorzystany. Oferta kulturalna Szczecina jawi si¢ w $wietle badan mieszkancow
jako réznorodna, pojawito sie niewiele glosow o niedoborze lub nadmiarze okreslonego rodzaju
wydarzen kulturalnych. Tworcy ze szczecinskiego srodowiska kultury odnosza sukcesy, sa doceniani
w kraju. Wyroéznikiem Szczecina, w ostatnich latach staly sie¢ nowe instytucje, takie jak: Akademia
Sztuki, Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza, Trafostacja Sztuki. Powyziszy potencjat nie
przektada sie jednak na spéjny wizerunek Szczecina jako miasta kultury. Wynika
to miedzy innymi z braku - zdaniem badanych - odpowiedniej polityki kulturalnej
miasta. Szczecin postrzegany jest jako miasto o rozproszonej kulturze, czy wrecz braku wtasnej
kultury (tj. odrebnej od kultury innych miast, wyrdzniajacej sie oferty kulturalnej, rozpoznawalnych
w kraju o poza nim instytucjach). Opinie takie odzwierciedlaja nastepujace wypowiedzi.

(...) ten obraz kulturowy miasta czy regionu jest maksymalnie rozproszony. Nie mamy spojnej
wizytowki, ktéra by pokazata ,,tak, Szczecin jest silny kulturalnie” i rozpoznawalny. (...) trzeba
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prowadzi¢ mqdrq polityke kulturalng nie dla wybranych instytucji, tylko dla catego obszaru
kultury. (Wywiad 3)

Nie spotkatem si¢ z takim okresleniem jak ,,szczecinska kultura”. (Wywiad z ekspertami |)
Atutem Szczecina jako stolicy wojewodztwa jest potencjat oddziatywania na caty region,
a z racji pofozenia na pograniczu polsko-niemieckim oddziatywania réwniez na mieszkancow
miejscowosci potozonych po stronie niemieckiej. Jest miastem coraz czesciej odwiedzanym i miastem

dobrze postrzeganym zaréwno przez mieszkancow jak i turystow.

Zmienit sie bardzo stosunek mieszkancéw Szczecina do samego Szczecina. Szczecin dla takich
mieszkancow tobza, Brzeska, Choszczna stat si¢ faktycznym centrum, chcq tu przyjezdzac,
identyfikujq sie z tym miastem i nawet konkurujq. Stargard zaczyna z nami konkurowac,
stworzyt orkiestre symfoniczngq, regularnie odbywajq sie koncerty. (Wywiad z ekspertami 2)

Miasto ma wokdét siebie ogromny potencjat do oddzialywania i czerpania z niego, ze tu
przydataby sig nie méwimy juz tylko o polityce miasta, tutaj sq rzeczy do zrobienia, tutaj sq
rzeczy do uruchomienia, bo ci ludzie lubiq to miasto coraz bardziej i chcq przyjezdzaé. Z matego
Gartz przyjezdzajq ludzie do Szczecina do knajpki, bo tutaj majq blisko, a to im imponuje, nie
bedq jecha¢ do Berlina, sta¢ w korkach, a tutaj 20 minut i sq na miejscu w fajnej restauracji.
Spotykajq tutaj berlinskie zespoly jazzowe, ktére przyjezdzajq, berlinskich jazzmanéw.
(Wywiad z ekspertami 2)

Mimo tych atutow, nie wykorzystuje sie kultury dla budowania marki Szczecina,
jego promocji i ksztaitowania wizerunku. Kultura, twierdza nasi badani, nie jest
gtéwnym czynnikiem atrakcyjnosci miasta. Konieczne jest wiec podjecie dziatan na rzecz
spojnej polityki kulturalnej, co datoby szanse — wzorem innych miast — uzyska¢ bardziej
rozpoznawalny obraz miasta jako miasta kultury. Dziatania tego rodzaju ukierunkowane sa na scalanie
,rozporoszonego archipelagu” instytucji i ofert kultury, poprzez sieciowanie, scalanie dostepu do
informacji o wydarzeniach kulturalnych, tworzenie zachet do realizacji wspolnych
(tj. miedzyinstytucjonalnych) przedsigwziec. Zauwazalnym problemem jest nie tylko rozproszenie
kultury, ale rowniez wyzwania zwiazane z odmiennosciag podmiotéw zarzadzajacych poszczegdlnymi
instytucjami (,,prowadzonymi” przez Urzad Miasta i Urzad Marszatkowski). W odniesieniu do tych
probleméw respondenci podsuwali nawet gotowe rozwiazania:

Tak samo jak spéjna polityka w zakresie NGO. My tworzymy siec instytudji jako instytucji

publicznej, ale my nie dziatamy w prézni, do tego dochodzq rézne organizacje pozarzqdowe

i teraz w zaleznosci od tego, jak bedq wyglqdaly programy do tego, jakie dziatania bedq

wspierane, wtedy dostajemy cafosciowy obraz, a nie mozaike skfadajqcq sie z réznych

elementow, ktére na zewnqtrz absolutnie nie sq rozpoznawane, wiec tu na pewno jest ta sfera.

Réwniez na poziomie miasta tez mamy daty, ktére moglyby stanowic fantastycznq ptaszczyzne

wreszcie do tego, zeby przetamac i wspéinie, zeby filharmonia przygotowata z operq mega

widowisko plenerowe operowe, Wroctaw byto sta¢, bez wzgledu czy urzqd marszatkowski czy
miasto, ale wspdlnym celem jest celebrowanie, nie wiem, ilus lecie Szczecina. Przestrzen do

wspétpracy réwniez potqczenia sie na poziomie tym bardziej formalnym, czyli instytucji
publicznych. (Wywiad z ekspertami 3)

Byt taki moment, zeby za 30 ztotych przyjechac do Szczecina i spedzic¢ fajny weekend, wyjs¢
z ofertq nie instytugji, ale miasta. Wystarczy prosta rzecz, raz na kwartat wybraé cztery
najwazniejsze wydarzenia, nie jednej instytucji i Szczecin zaprasza jako kompleksowa oferta.
Nie tylko opera czy filharmonia. Jesli kazda z instytucji co$ by dorzucita i niezte pieniqdze by
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sie uzbieraly, a promocja danego miejsca by byta. Sq miasta, ktére tak dziatajq.
(Wywiad z ekspertami 3)

Inny problem, wskazywany przez twoércéw i organizatorow kultury nazwalismy ,,poczuciem
osamotnienia”. Mamy tu na mysli przekonanie, ze praca w kulturze jest zajeciem koniecznym,
ale niekoniecznie potrzebnym (,Pierwsza sprawa to status kultury, jak mi sie wydaje to kwestia
podstawowa. Jak rozmawia¢ z urzednikami najwyzszymi to zwykle te kulture si¢ tak traktuje: jesli jest miasto,
to musi by¢ kultura. Co§ musi by¢.” — wywiad 2). Kultura jest nie tylko niedostatecznie wykorzystywana
do promowania miasta, ale takze w opinii niektérych przedstawicieli instytucji kultury niedoceniana
przez decydentow, politykow — osoby odpowiedzialne za kreowanie polityki na rzecz rozwoju miasta.
Decydenci i politycy postrzegani sa jako osoby, ktore nie uczestnicza w waznych wydarzeniach
kulturalnych, co bywa interpretowane jako brak zainteresowania tymi obszarami zycia spotecznego.
Kultura nie jest rowniez obecna w propozycjach programowych politykéw, co jest odbierane jako
wyraz braku zrozumienia znaczenia i roli kultury.

To jest punkt widzenia taki, ktéry jest popularny wsréd zarzqdzajqcych miastem, ze w zasadzie

kultura jest rodzajem fanaberii, na zasadzie jak was stac, to prosze bardzo. Natomiast my sie

zajmujemy powaznymi sprawami. Takze te perspektywy nalezatoby wyttumaczyé
zarzqdzajqcym, ze sensem istnienia miasta jest to, Zeby tworzyto kulture, to jest cos, co

zwiencza te dziatania i do tego powinno prowadzic, a nie ze kultura moze by¢
nieobowiqzkowym dodatkiem. (Wywiad 1)

Witadza daje kulturze zielone $wiatto, ale nie interesuje sie tym za bardzo. Nie przychodzq
wladcy na imprezy, no moze sie pokazq, ale raczej niechetnie, do teatru niechetnie, do
filharmonii, w operze moze czasami lepiej bywac i to tez nie wszyscy. (Wywiad 3)

Zwroccie panstwo uwage, widzimy te puste szeregi dla vipow na kazdych premierach.
(Wywiad 3)

Zwréccie uwage na lokalnych politykéw, gdzie w szczecinskich programach politykéw kultura?
Nie ma jej. (Wywiad 3)

Kultura podlega dynamicznym zmianom jakosciowym, wymaga wiec ciagtego modyfikowania
sposobu zarzadzania tym obszarem. PisaliSmy o tym we wstepie do raportu —zmieniajacy sig kontekst
ekonomiczny, polityczny, zwiazany z przeobrazeniami czasu wolnego stanowi wyzwanie dla miasta
chcacego efektywnie zarzadza¢ kultura. Potrzeba jest w Szczecinie dyskusji dotyczacej waznych nie

tylko dla sSrodowiska tworczego, ale takze dla mieszkancéw i zarzadzajacych miastem, kwestii:

czym dla srodowiska miejskiego jest kultura?

— ktére z potencjatdw kultury: wizerunkowy, marketingowy, poprawy jakosci zycia, tworzenia
wartosci itd. miasto chce przede wszystkim wykorzystywac?

— czy i jak chcemy budowac¢ marke Szczecina w oparciu o kulture?

— czy wydarzenia kulturalne maja odpowiadac jedynie na popyt, czy tez wptywac na podaz?

— czy wazniejszy jest rozwoj inicjatyw, ktére powstaja lokalnie, wzmacniaja srodowiska

szczecinskiej kultury, czy tez wazniejsze jest ,,importowanie” wydarzen zewnetrznych?
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Zdaniem przedstawicieli szczecinskich sSrodowisk odpowiedzi na te i inne pytania powinny znalez¢

sie
w strategii rozwoju kultury. Dotykamy tutaj dwdch réznych, chociaz powiazanych ze soba kwestii.
Po pierwsze, badani przez nas twodrcy i organizatorzy kultury nie maja poczucia, ze ,,dokads
zmierzamy”
— nie sa znane priorytety miasta w sferze kultury. Dominuje przekonanie, ze brak strategii stanowi
istotng bariere w organizowaniu kultury, a takze $wiadczy o braku jasnych zatozen
polityki kulturalnej miasta. Po drugie, badani wyrazaja che¢ wspotpracy nad dokumentem, ktory
porzadkowatby dziatania podmiotéw kultury. To nie jest wcale czesta sytuacja, w ktorej
przedstawiciele jakiejs grupy domagaja sie wskazania strategicznych kierunkow rozwoju i wtasnego
wspotuczestnictwa w ich tworzeniu. W zakresie tworzenia polityki kulturalnej, opracowywania
i wdrazania strategii rozwoju kultury warto bytoby korzysta¢ z doswiadczen innych miast. Szczecin
raczej z tej mozliwosci nie korzysta.

Swego czasu Szczecin byt w zwiqzku miast battyckich. Urzednicy jezdzili na spotkania i

dowiadywali sie, jak gdzie$ pracujq wydzialy kultury. Szczecin wystqpit z tego zwiqzku, bo sie

okazato, ze si¢ nie optaca, a nie wszystkie polskie miasta ze zwiqzku wystqpily. Kiedy Szczecin

byt w nowej Hanzie, tez wystqpit, bo si¢ nie optaca, a tez byly spotkania na temat kultury.
Mozna sie byto dowiedzied, jak gdzies cos byto robione. (Wywiad 2)

Brak strategii jest jednym z powoddéw postrzegania miasta jako administratora kultury,
a nie podmiotu Swiadomie ksztattujacego jej oferte. W zwiazku z tym, niektore z podejmowanych
decyzji Urzedu Miasta w zakresie zarzadzania kulturg (jak na przyktad programy dotacyjne, stypendia,
nagrody) odbierane s3 jako arbitralne i nie spotykaja si¢ ze zrozumieniem.

Ja chciatem nawiqzaé do strategii, Ze brak dokumentu strategii powoduje, ze urzednicy majq

otwarte pole do takich arbitralnych decyzji z palca. Strategie trzeba wypracowac, to raz, a dwa
— ona jednak troche wiqze rece. (Wywiad z ekspertami |)

Powinna by¢ strategia, pozostawi¢ przestrzen do ksztaftowania si¢ kultury w sposéb
autonomiczny

i spontaniczny, ale przestrzen, zeby stworzy¢ warunki. Na pewno nie sterowac recznie, bo byé
moze nie w kazdej dzielnicy Szczecina ten dom kultury sie sprawdzi. (Wywiad z ekspertami
3)

Niektorzy z przedstawicieli instytucji kultury dostrzegali mozliwe zagrozenia posiadania takiej
strategii. Jasno okreslone zatozenia polityki kulturalnej moga spowodowac specjalizacje miasta
w jakiej$ dziedzinie kultury i powodowa¢, ze inne dziedziny nie uzyskaja finansowania. Wyrazano
rowniez obawy przed upolitycznieniem kultury (,,Za politykq kulturalng, jak Pahstwo dobrze wiecie, ktéra
moze brzmie¢ dla jednych bardziej zachecajqco... dla innych jezyé im wios na glowie, kryje si¢ mnéstwo

interpretacji” (Wywiad 3)).

Kultura, by dotrze¢ do swych odbiorcow, wymaga odpowiednich dziatan
informacyjnych i promocyjnych. Obszarami dziatalnosci w tym zakresie sa:

— dostarczanie petnych i aktualnych informacji o wydarzeniach kulturalnych,
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— wypromowanie wydarzen kulturalnych w taki sposéb, aby potencjalny uczestnik czut sig

zachecony do udziatu w nich.

Dotychczas podejmowane dziatania w tych obszarach — zdaniem mieszkancow, bioracych udziat

w badaniach jakosciowych — wymagaja modyfikacji. Respondenci zgodnie zwracali uwage,
ze aktualnie dostepna informacja o wydarzeniach kulturalnych jest rozproszona.
Dostepna jest ona przede wszystkim bezposrednio w instytucjach kultury czesciowo w wydawanych
informatorach, pozyskiwana za posrednictwem stron internetowych. Funkcji informacyjnych, zdaniem
badanych, nie spetniaja takze w wystarczajacym stopniu media.

Nie ma miejsca, gdzie ja moge sie dowiedzie¢ o wszystkich imprezach kulturalnych w miescie.

A dzieje sie bardzo duzo i bywam w réznych miejscach. (Wywiad 5)

Zmienita sie pewnego rodzaju tendencja kultura jest passe w mediach publicznych, to dotyczy
takze duzych osrodkéw, TVN sie np. chwali duzq dziatalnosciq polityczng, dowiemy sie o
kazdym przeméwieniu Trumpa, ale o koncercie w operze z udziatem wybitnych gosci nikt nie
powie. To dotyczy wszystkich. (Wywiad z ekspertami 3)

| teraz jest kwestia bardzo istotna dla Szczecina — media w Szczecinie umierajq. | jestescie tego
wszyscy swiadkami. (Wywiad z ekspertami 3)
Przedstawiciele instytucji kultury méwia wrecz o ,,zatamaniu kompleksu informacji
o kulturze, braku centrow opiniotwoérczych”, co jest wazne dla tworzenia klimatu wokét
kultury. Egzemplifikacja takich opinii sa ponizsze wypowiedzi.
Szczecin miat kiedys centra kultury, gdzie wypadato i chciato sie by¢. 13 Muz, Kontrasty, Kana.
Teraz to si¢ zatamato. Nawet koncerty zamkowe byly takim centrum, gdzie co niedziela
przychodzito 400 oséb i trudno byto o bilety, teraz Szczecin ma problem z takimi miejscami.
Moze one gdzies powstajq, moze ta oranzeria w Akademii Sztuki bedzie takim miejscem, moze
Trafostacja bedzie takim miejscem, bo wciqz nie jest, mimo catego szacunku do Trafostacji.

Takie miejsca sq wazne, centra opiniotwdrcze i miejsca informagiji, i takie miejsca bywania, w
ktérych chce sie by¢. (Wywiad z ekspertami 2)

Byly czasy, ze trzy gazety zamieszczaly recenzje koncertu z filharmonii i kazdq pisat ktos inny.
To sie zatamato. Tak, a dzi§ nie ma kto na konferencje prasowq przyjs¢, nie ma sensu robic
konferencji. (Wywiad z ekspertami 2)

Kontrapunkt padt z braku pieniedzy. Bardzo czesto nie ma na niego pieniedzy w budzecie. Tak
to wyglqda w wigkszosci przypadkéw, ze jezeli jest chociaz zarys pomystéw, to gdzies zaczyna
funkcjonowa¢ w przestrzeni organizacyjno-finansowej. (Wywiad z ekspertami 3)

Szczegdlnie trudno jest dotrze¢ do informacji o wydarzeniach o charakterze lokalnym, czesto
organizowanych przez organizacje pozarzadowe, wydarzeniach niszowych. Dysponuja one bardzo
ograniczonymi budzetami, uniemozliwiajacymi przeznaczenie srodkow finansowych na promocje,
maja tez ograniczone mozliwosci organizacyjne. Anonse na temat tych wydarzen pojawiaja sie gtownie
w Internecie, a Scislej: na stronach facebookowych poszczegolnych organizacji. Dostep do tych stron
(fanpage’ow) maja tylko ci uzytkownicy, ktorzy dodali ja do ulubionych lub obserwowanych, jednak
nawet w takim przypadku informacja o wydarzeniach nie zawsze dociera do odbiorcow ze wzgledu

na ograniczenia zasiegu darmowych postow.
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Promocja kultury w opinii badanych jest dziedzina, ktéra szczegdélnie wymaga
Zmian i wypracowania nowego, kompleksowego podejscia. Z wypowiedzi zaréwno
mieszkancow bioracych udziat w badaniach jakosciowych, jak rowniez wypowiedzi ekspertow mozna
whnioskowa¢, ze promocja kultury jest dziedzing ,,zapomniang”. Oczekuije sig nie tylko informacji, ale
takze rekomendacji wydarzen kulturalnych oraz promocji atrakcyjnej infrastruktury kultury,
w niedostatecznym stopniu wykorzystane;j.

Pigkne miejsce w Szczecinie to tez Teatr Letni, ale on nie jest tak promowany i wykorzystany,

tam moglyby by¢ piekne koncerty z réznych okazji, a nie styszg, zeby tam cos si¢ odbywato. W
wiekszosci stoi pusty. (Wywiad z mieszkaricami 2)

Podsumowujqc uwazam, ze dzieje si¢ bardzo duzo w réznych obszarach, ale cigzko mi znalez¢
informacje. Jezeli chodzi o muzyke to jeszcze jako tako, bo sq bilety FM, zapisatam sie do
newslettera i dostaje informacje jak sq. Co do wystaw to nie ma zadnej informacji. Co do imprez
artystycznych, tez nie ma ani informacgji, ani promogji. Nie jestem facebookowa. (Wywiad z
mieszkancami 1)

Promocja ma rowniez duze znaczenie w kreowaniu potrzeb kulturalnych, jest to szczegélnie
istotne z uwagi na brak nawykow i tradycji partycypacji w kulturze czesci mieszkancow Szczecina.
Promowanie w wigkszym zakresie wydarzen kulturalnych pozwolitoby takze na zwigkszenie liczby
odbiorcow dziatan poszczegodlnych instytucji kultury.

Jak wazne jest kreowanie potrzeb kulturalnych mieszkancow poprzez promocje wydarzen
swiadczy przyktad organizowania ,,Nocy Muzedw”, ktére to wydarzenie cieszy si¢ ogromnym
zainteresowaniem szczecinian. Natomiast brak wystarczajacej promocji programu bezpfatnego
zwiedzania muzeum (szansa taka jest raz w tygodniu) powoduje, ze niewiele oséb z tej mozliwosci
korzysta.

Zobaczcie Panstwo, noc muzedw, jedna noc w roku, kiedy co tydzien w kazdym muzeum jest

bezptatne wejicie i mozna skorzystac. Kiedys byto w poniedziatek i to byto bez sensu, teraz jest

w weekend i to sie troszke zwiekszyto. Ale z czego to wynika? Jest jedna noc, gdzie sq tysiqce
ludzi w kolejce... (Wywiad z ekspertami 2)

Instytucje kultury dostrzegaja zalety, jakie przyniostoby im wzajemne wsparcie w dziataniach
promocyjnych. Poza korzysciami dla poszczegolnych instytucji wptynetoby to tez na zwiekszenie
atrakcyjnosci Szczecina jako miasta kultury. Jednak bariera w podejmowaniu takich wspdlnych
rozwiazan, zdaniem przedstawicieli instytucji kultury, sa wzgledy finansowe, ,,ale z naszych budzetéw
szkoda” (wywiad 3). Oczekiwania w zakresie tworzenia kompleksowej informacji o wydarzeniach
kulturalnych oraz ich wypromowania adresowane s3 do Wydziatu Kultury Urzedu Miasta. Przytaczane
sa doswiadczenia innych miast, prowadzacych skuteczna polityke informacyjna i promocyijna.
Egzemplifikacja takich dziatan s3 przyktady Berlina czy Wroctawia.

Korzystam z kultury w Berlinie i tam sq punkty. Instytucje tworzq holding, dogadujq sie i w

centrach handlowych sq sprzedawane bilety, a my mamy wiele migjskich instytucji, ktdre

utrzymuje miasto. Zdarzato mi sig, ze w Berlinie przechodzitam i kupowatam bilety, bo mi sie

spodobat jakis koncert i np. na rok z géry. Tak, odbiér kultury jest tatwiejszy. Dlaczego by
takiego punktu nie zrobi¢ w urzedzie miejskim? Dlaczego tam nie ma informacji. Kupno biletu
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do teatru, godziny otwarcia kas sq dla mnie dyskusyjne. Nigdy nie wiem, czy zdqze. To
powoduje, ze dostep do kultury jest trudniejszy i jest to problem, bo musimy gdzies podjechac.
(Wywiad z ekspertami 3)

Ja bedqc we Wroctawiu i bedqc w jakim$ waznym dla tego miasta miejscu z biletem otrzymatem
oferte jakiejs innej placowki, ktorq warto odwiedzi¢, bedqc we Wroctawiu. (Wywiad z
ekspertami 3)

W Niemczech mieszkaricy dostajq do skrzynki darmowq gazetke, w ktdrej znajduje si¢ cata
oferta kulturalna, co si¢ w ich miescie dzieje, a wiem, zZe jest zapotrzebowanie na takq gazetke
z informacjami ze Szczecina, bo dla nich to miasto jest atrakcyjne. (Wywiad z ekspertami 2)

Moze trzeba by zrobic na stronie urzedu miasta zaktadke pod tytutem ,,Kultura w Szczecinie”,
w ktérym bedzie zbiér pomystéw. Niekoniecznie, zeby pojawialy si¢ tam propozycje miasta, ale
ludzi, ktérzy byli w jakims miejscu i je polecajq. (Wywiad z ekspertami 3)

Wyniki badania wskazuja na konieczno$¢ poprawy wspotpracy pomiedzy
srodowiskiem tworzacym kulture w Szczecinie a zarzadzajacymi kultura. Jak juz byto to
wczesniej sygnalizowane, organizatorzy i tworcy wydarzen kulturalnych postrzegaja
praktyke zarzadzania kultura jako jej administrowanie. Dominuja dziatania technokratyczne,
przejawiajace sie w stosowaniu rozbudowanych procedur aplikowania o $rodki finansowe, rozliczania
projektow, ich ewaluacji. Technokratyczne podejscie w zarzadzaniu kultura, zdaniem badanych, jest
rezultatem braku dostatecznej wiedzy na temat specyfiki organizowania wydarzen kulturalnych,
ograniczonej znajomosci potrzeb srodowiska tworczego. Wymogi formalne, ktérym musza sprostac
przedstawiciele instytucji kultury, sprawiaja wiele trudnosci, nie zawsze postrzegane s3 jako
uzasadnione i nie spotykaja sie ze zrozumieniem.

W kontekscie powyzszego pojawia si¢ postulat rozdzielenia zarzadzania kultura na dwa
obszary. Pierwszy dotyczytby administrowania kultura (rozliczenia finansowe, sprawozdawczosc¢ itp.),
drugi obszar to kultura w relacji spotecznej (wspottworzenie polityki kulturalnej miasta, wspotpraca
w zakresie tworzenia oferty kulturalnej, promocja miasta, ksztattowanie marki Szczecina w oparciu
o kulture). W sSwietle wynikéw badan mozna skonstatowa¢, ze kultura funkcjonuje w
dwéch odrebnych wymiarach: ,,urzedniczym” i ,,twérczym’’. Oba te wymiary roznia sie
miedzy soba wartosciami, jezykiem, stosowana symbolika, wymogami, zakresem
i charakterem dziatan. Istnieje potrzeba potaczenia tych réznych spojrzen na kulture.

Propozycja wychodzaca naprzeciw tym oczekiwaniom, mogtoby by¢ powotanie forum, w
ktérym uczestniczyliby zarowno urzednicy, jak i przedstawiciele swiata kultury, a ktorego zadaniem
bytoby ksztattowanie polityki kulturalnej miasta. Forum to stwarzatoby mozliwos¢ przenikania sig
roznych koncepcji, wizji, wzoréw rozwiazan w obszarze kultury. Ufatwitoby ono wspotprace réznych
instytucji, Srodowisk tworczych, ograniczajac tym samym segmentowos¢ kultury. Dotychczasowa
wspofpraca przedstawicieli srodowisk twoérczych byta ograniczona, nie byla systematyczna (jezeli
miata miejsce to dotyczyta realizacji pojedynczych przedsiewziec), co powodowato fragmentaryzacje

oferty kulturalnej Szczecina. W forum tym powinni uczestniczy¢ zaréwno przedstawiciele miasta, jak
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i wtadz wojewddztwa, co datoby szanse realizacji wspolnych przedsiewzigé, lepszego wykorzystania
zasobow i infrastruktury w zarzadzanym przez urzad miasta i urzad marszatkowski obszarze kultury.
Dotychczasowa wspotpraca obu samorzadéw w tym zakresie zostata oceniona przez badanych jako

niewystarczajaca.
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IV. PODSUMOWANIE WYNIKOW DIAGNOZY

L;e

Przebadali$smy 398 mieszkancow miasta (wywiady F2F préba kwotowo-

losowa, z kryterium dzielnic i osiedli)

L;e

Zrealizowalismy 514  ankiet podczas Dni Morza 2019

(next-to-pass interviews)

L;e

Zrealizowalismy 6 wywiadow fokusowych (3 z grupami ekspertow

i 3 z mieszkancami miasta, dobor celowy). W badaniach jakosciowych wzieto udziat facznie
58 oséb.

G- Wykorzystalismy ankiete CAWI z wypowiedziami osob, ktore nie mogly

wzig¢ udziat w badaniu jakosciowym (n=15)

G- W analizie danych zastanych (SDA) uwzglednilismy dokumenty, strony

internetowe, biuletyny informacji publicznej, sprawozdania finansowe
i merytoryczne za 2018 rok 12 instytucji wspdtorganizowanych przez gmine Miasto
Szczecin i jako uzupetnienie obrazu - 7 instytucji ktorych organizatorem jest Urzad
Marszatkowski

Uczestnictwo w kulturze

/

/
/

/

Ponad 26,1% ankietowanych mieszkancéw nie uczestniczylo w zadnym z wydarzen
kulturalnych w Szczecinie w ciagu ostatniego roku a 26,9% respondentow nie wskazato
ani jednej instytucji kultury, ktéra odwiedzili w ciagu ostatnich 2 lat.

Szczecinianie zdecydowanie najczesciej uczestnicza w wydarzeniach plenerowych
lub festynach.

Wydarzeniem kulturalnym najczesciej wskazanym przez badanych okazaty si¢ Dni Morza
(wymienione przez 42,2%) oraz Pyromagic (26,5%). Dodatkowo, 10,9% badanych wskazato
na Piknik nad Odrq, a 14,3% wskazato na swoje uczestnictwo w ,,innych wydarzeniach
plenerowych”.

Druga w kolejnosci forma uczestnictwa w ciagu ostatniego roku byty koncerty (grane na
Zywo).

Co czwarty badany nie miat kontaktu z zadna z 22 instytucji kultury w ciagu ostatnich
2 lat (niezaleznie od celu wizyty).

Najwiecej respondentow wskazato na odwiedziny w Ksiaznicy Pomorskiej (33,7%),
Muzeum Narodowym (31,2%), Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
(30,9%), Zamku Ksiazat Pomorskich (30,7%), Miejskiej Bibliotece Publicznej (MBP)
(27,1%).

Kobiety (57,9%) czesciej niz mezczyzni (42,1%) deklaruja kontakt z instytucjami kultury.

86



/ Odwiedzajacy instytucje (podobnie jak korzystajacy z ofert kultury) to osoby lepiej
wyksztatcone, dobrze oceniajace swoja sytuacje materialna, aktywne - zaréwno fizycznie
jak i intelektualnie, zaangazowane spotecznie.

/ Wyodrebnilismy 5 kategorii odbiorcow:

o ,Bywalcy” klasycznych instytucji kultury (najczesciej odwiedzajacy takie instytucje
jak: Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, Opera na Zamku, Teatr
Polski, Teatr Wspotczesny, Zamek Ksigzat Pomorskich).

o ,Dyskutanci” — deklarujacy kontakt z instytucjami organizujacymi studyjne pokazy
filmowe, spotkania literackie, debaty, organizowane przez Ksiaznice¢ Pomorska
i Miejska Biblioteke Publiczng — Filie Promedia).

o ,Alternatywni i Wspotczesni” (Akademia Sztuki w Szczecinie, Trafostacja Sztuki,
Dom Kultury XIII Muz, Szczecinski Inkubator Kultury - SIK).

o ,Rodzice” (Miejska Biblioteka Publiczna — bez spotkan literackich, Muzeum Techniki
i Komunikacji, Teatr Lalek Pleciuga).

o ,Osiedlowi” (wybierajacy Dom Kultury Skolwin, Dom Kultury Stowianin, Dom
Kultury Dabie)

/ Podobnie jak w przypadku indeksow uczestnictwa w wydarzeniach, widac silng zaleznos¢
pomiedzy osobista znajomoscia z artystami a wiasnymi praktykami kulturalnymi.
Ci, ktorzy znaja osobiscie tworcow, czesciej pojawiaja sie w instytucjach kultury.

Dni Morza

/ Odwiedzajacy Dni Morza mieszkaja najczesciej w Szczecinie: w jego lewobrzeznej (47,7%)
lub prawobrzeznej czesci (18,5%). Badani pochodzili réwniez z gmin i powiatéw w poblizu
Szczecina (12,1%), miejscowosci pozostatych terendw wojewddztwa (8,7%),
miejscowosci z innych regionow Polski (11,5%).

/ Dominuja doswiadczeni bywalcy - tylko 14,2% ankietowanych deklarowato, ze pierwszy
raz uczestniczyto w szczecinskich Dniach Morza.

/ Wigkszos¢ “nowicjuszy” ponownie pojawi sie na imprezie. Najwigkszy udziat
,nowicjuszy” odnotowano w grupie przyjezdzajacych z innych wojewodztw
i  miejscowosci z  odleglejszych od  Szczecina  terendw  wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

/ 28% respondentow przyjechato na Dni Morza prywatnym samochodem (jako pasazer
lub kierowca) natomiast 22,8% wybrato transport zbiorowy.

/ 47,3% respondentow czerpato swoja wiedze¢ o doktadnym terminie tegorocznych
Dni Morza z Internetu i mediow spotecznosciowych.

/ Najwigksza atrakcja tegorocznej edycji DM byty ,Statki, zaglowce” (taka odpowiedz
wybrato 40,9% badanych), Diabelski Mtyn (Szczecin Wheel) - wskazany przez 19,9%,
»Koncerty, wystepy” (15,1%), ,,Jedzenie, food trucki”’ (7%) oraz ,,Hiszpanski zaglowiec”
— Juan Sebastian de Elcano (6%).
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/
/

/

Zapytalismy takze o to, co jest najwigkszym rozczarowaniem, co si¢ nie podoba/to
w tegorocznej edycji Dni Morza. 28% badanych nie wskazato zadnych zastrzezen
dotyczacych Dni Morza 2019.

Wsrdd najczesciej wymienianych rozczarowan znalazly sie: “brak zaglowcow przy
Watach Chrobrego” (wskazany przez 22,3% respondentéw), “za mato zaglowcow,
statkow” (13,4%).

Z twierdzeniem “Dni Morza sa wizytowka Szczecina” zgadza sie 81,5% badanych.
37,2% badanych zgadza sig, ze “Dni Morza nie maja zbyt wiele wspdlnego z morzem”.

Osoby mtodsze i uczestniczace po raz pierwszy maja poczucie, ze istnieja inne
wydarzenia, ktore stanowia wizytowke miasta. Narracja na temat morskiego charakteru
imprezy najczesciej jest kwestionowana w pokoleniu 30 latkow i oséb ponizej 19 roku
Zycia.

Najczestsze skojarzenia z impreza odnosity sie¢ do jednostek ptywajacych kojarzacych sie
z flota handlowa (,statki”, ,statek” — facznie 232 razy), a w drugiej kolejnosci
do zaglowcow (stowo ,,zaglowce” pojawito sie 102 razy, ,jachty” - 20). W dalszej
kolejnosci znalazly sie okreslenia “morze” (85), “zabawa” (69), ,,koncerty” (58), ,,ttum”
i,,thumy” (49).

Na pytanie ,,co $wietujemy podczas Dni Morza” badani najczesciej odpowiadali: morze
(32,4%), swieto ludzi morza (19,7%), statki, zaglowce (11,7%), swieto miasta (11,0%).

Opinie o kulturze

/
/

Ponad 20 % badanych nie potrafito wskaza¢ zadnej instytucji kultury, bedacej wizytowka
miasta. 21,4% nie wskazato jakiegokolwiek wydarzenia flagowego dla szczecinskiej
kultury.

Respondenci uznaja Filharmonieg im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie za instytucje,
bedaca wizytowka miasta. Wsrod ogotu odpowiedzi, 30,3% to wskazania na ten
podmiot. Druga najczesciej pojawiajaca si¢ odpowiedz to “Zamek Ksigzat Pomorskich”
(15,3%), trzecia — ,,Muzeum Narodowe” (8,3%), czwarta — ,,Opera na Zamku” (7,0%).

Badani za najbardziej reprezentacyjne wydarzenie kulturalne w Szczecinie uznali Dni
Morza (38,6% odpowiedzi) oraz festiwal fajerwerkow Pyromagic (20,7%). W dalszej
kolejnosci pojawialy sie¢ wskazania na impreze Tall Ships Races (7,7%), Juwenalia (5,5%),
Piknik nad Odrq (4,8% ogodlnej liczby odpowiedzi).

Pierwszym na tej liscie wydarzeniem, ktore ma charakter wydarzenia kulturalnego
w waskim rozumieniu, ponadto posiada swoja lokalna (dtuga) historig jest festiwal
Kontrapunkt posiadajacy w ogolnej liczbie odpowiedzi 0,9%.
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/ Zwraca uwage brak rownowagi pomiedzy wydarzeniami masowymi a pozostatymi
formami wydarzen, ktére szczecinianie znaja i biora w nich udziat.

/ Ponad potowa badanych mieszkancow Szczecina jest zgodna, ze kultura w miescie jest
coraz bogatsza. Respondenci dostrzegaja poprawe w sferze kultury. Jednoczesnie 44,0%
szczecinian uwaza, ze ,,mniej si¢ tu dzieje niz w innych duzych miastach”.

/ Z badan wynika, ze mieszkancy Szczecina s3 podzieleni miedzy dwie wizje kultury
miejskiej. Wieksza czes¢ opowiada sie za utylitarng (integracyjna, wtaczajaca, osiedlowa)
funkcja kultury. Pozostata czes¢, uwaza ze kultura miejska powinna pozostawac
konwencjonalna i instytucjonalna, skupiona w tradycyjnych instytucjach kultury.

/ Opinie na temat stanu szczecinskiej kultury pozwalaja wskaza¢ dwie grupy
mieszkancow: ,,entuzjastéw” i ,,mizantropow”. Pierwsi, uwazaja, ze kultura w Szczecinie
pozytywnie wyroznia si¢ ona na tle innych duzych miast w Polsce, przyciaga tworcow
i turystow. Drudzy natomiast s3 zdania, ze “wydarzenia kulturalne sa tu zbyt drogie”,
kultura w miescie ,,jest elitarna, tylko dla wybranych”, ,,w Szczecinie nie szanuje si¢
tu artystow”, ,,mniej sie tu dzieje niz w innych duzych miastach.

/ Poréwnanie indeksow uczestnictwa w kulturze w grupie w obu grupach
(,»mizantropow” i ,,entuzjastow”) wskazuje jednoznacznie: niezadowoleni nie korzystaja
z kultury

Organizowanie kultury

/ W ramach dziatalnosci merytorycznej instytucje kultury gminy Miasto Szczecin
zorganizowaty w 2018 roku facznie 5 337 przedsiewzie¢, w ktorych uczestniczylo okoto
| miliona oséb (brak danych na temat liczby uczestnikéw w przypadku Miejskiej Biblioteki
Publicznej).

/ Do tego nalezy doda¢ ponad 4 000 wydarzen zorganizowanych przez marszatkowskie
instytucje kultury, w ktorych wzieto udziat ponad 400 000 oséb (nie liczac Teatru
Polskiego i Biura Dokumentacji Zabytkow ze wzgledu na brak danych).

/ Budzety miejskich instytucji przeznaczane sa w duzej mierze na pokrycie biezacej
dziatalnosci, w tym gtownie kosztéw wynagrodzen. Dotacje z innych zrédet niz GMS
czesto stanowia niewielka czes¢ budzetu w wiekszosci badanych podmiotéw. Udziat
sponsorow i mecenasow w finansowaniu badanych instytucji kultury jest marginalny.

/ W zdecydowanej wigkszosci przypadkow wydatki na promocje i reklame kulturalnych
wydarzen organizowanych przez poszczegolne instytucje nie przekraczaja 3% wszystkich
kosztow (w potowie przypadkow nawet 2%).

/ Najistotniejsza, wskazywana przez przedstawicieli sSrodowisk tworczych bariera
w organizowaniu kultury w Szczecinie jest jej niedofinansowanie.
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Respondenci zgodnie zwracali uwage, ze aktualnie dostepna informacja o wydarzeniach
kulturalnych jest rozproszona. Przedstawiciele instytucji kultury modwia wrecz
o ,,zatamaniu kompleksu informacji o kulturze, braku centréw opiniotworczych”.

Przedstawiciele srodowisk tworczych postrzegaja potencjat kultury Szczecina jako nie
w petni wykorzystany. Potencjat ten nie przektada sig na spojny wizerunek Szczecina jako
miasta kultury. Nie wykorzystuje si¢ kultury dla budowania marki Szczecina, jego
promocji i ksztattowania wizerunku i oddziatywania na region.

Organizatorzy i tworcy wydarzen kulturalnych postrzegaja praktyke zarzadzania kultura
jako jej administrowanie. Dominuja dziatania technokratyczne, przejawiajace sie
w stosowaniu rozbudowanych procedur aplikowania o srodki finansowe, rozliczania
projektdw, ich ewaluacji, brakuje natomiast elementu strategicznego.

W swietle wynikow badan mozna skonstatowaé, ze kultura funkcjonuje w dwoch
odrebnych wymiarach: ,,urzedniczym” i ,,tworczym”. Oba te wymiary roznia sie miedzy
sobg wartosciami, jezykiem, stosowana symbolika, wymogami, zakresem i charakterem
dziatan. Istnieje potrzeba pofaczenia tych réznych spojrzen na kulture.
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V. PRZYSZLOSC SZCZECINSKIE] KULTURY -
REKOMENDACJE

W tej czesci analizujemy perspektywy i wyzwania stojace przed szczecinska kultura. Wskazujac na
wlasne propozycje, na postulaty zgtaszane przez respondentow i rozwiazania przyjmowane w innych

miastach, odnosimy sie do wiodacych watkow, opisanych we wczesniejszych czesciach diagnozy.

/Polityka kulturalna (dla) Szczecina. Na podstawie zebranych danych wskazujemy
koniecznos¢ opracowania polityki strategicznej w obszarze kultury, odnoszacej sie do

zdiagnozowanych deficytow i potencjatow oraz uwzgledniajacej wspotprace samorzadowych
(miejskich i wojewodzkich) podmiotéw odpowiedzialnych za jej wdrazanie i koordynacje.

Przeprowadzone badania opinii mieszkancow i wywiady z ekspertami wskazuja, ze Szczecin
nie wykorzystuje szansy promociji przez kulture, koncentrujac sie¢ na promocji poprzez ,,zaglowce,
wode i przyrode”. Co wiecej, brak wskazania wyraznych priorytetow rozwoju kultury oceniany jest
jako ,,wygodny” dla urzednikéw i witadz miasta, poniewaz umozliwia arbitralne przyznawanie
srodkow. Wizja Szczecina 2025 przedstawia miasto jako miejsce zielone, bezpieczne, przyjazne,
metropolitalne, innowacyjne, oferujace bogata oferte kulturalna oraz wysoka jakos¢ zycia
i wypoczynku. Analiza wywiadow grupowych z ekspertami i mieszkancami miasta wykazata zgodnosc
opinii, ze Szczecin ma bogata oferte kulturalng. Brakuje jednak refleksji co miasto moze, chce
i powinno wspiera¢ w sferze kultury, jak réwniez przez co powinno sie promowac jako
metropolitalne i transgraniczne centrum. Mtodzi, jak rowniez doswiadczeni tworcy i artysci szukaja
takich miast, ktére wiedza czego oczekuja i pozwalaja na stabilny rozwoj procesow tworczych.

Strategia Kultury Szczecina to wazny dokument, ktory komunikuje na zewnatrz jakie sfery
kultury sa w tym miescie kluczowe, a wiec szczegdlnie wspierane przez Srodki publiczne. Jest on
istotny rowniez dla srodowisk kultury miejskiej, ktore moga konsekwentnie budowac oferty
kulturalne i oczekiwaé transparentnosci finansowania. Brak strategii nie tylko pogtebia wrazenie
przypadkowosci zarzadzania, ale powoduje, ze nawet pozadane decyzje moga by¢ postrzegane jako
chaotyczne czy nawet szkodliwe. Jezeli pojawiaja sie dziatania, ktore odpowiadaja wskazywanym
rekomendacjom, to przez brak dokumentéw strategicznych sprawiaja wrazenie przypadkowych.
Moga tym samym stanowi¢ problem dla politykéw i zarzadzajacych miastem. Przyktadem niech bedzie
chociazby trafna i pozyteczna decyzja o przeznaczeniu z budzetu wojewodztwa dotacji finansowej w
wysokosci 300 tys. ztotych dla Teatru Lalek Pleciuga. Takie dziatanie spefnia postulat wspoétdziatania
samorzadu wojewoddztwa i samorzadu miejskiego, jednak bez odniesienia do zaplanowanych
wczesniej kierunkow rozwoju kultury, w odbiorze spotecznym sprawia wrazenie ,wyreczania”
lub nawet ,,zastgpowania” miasta w jego funkcjach i powinnosciach.

Sugerujemy wykorzystanie niniejszego raportu jako pretekstu do rozpoczecia szerokiej

debaty publicznej w miescie nad kierunkami rozwoju kultury w Szczecinie oraz okresleniem
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jej priorytetow, ktore ztozyc sie powinny na marke ,,szczecinskiej kultury”. Owe priorytety powinny
uwzglednia¢ rézne poziomy kompetencji i rézne poziomy oczekiwan mieszkancow. W badaniu
zdiagnozowalismy tego rodzaju réznorodnos¢, dlatego okreslajac kierunki polityki kulturalnej, trzeba
uwzgledni¢ co najmniej nastepujace kryteria: zasiegu, gtebokosci uczestnictwa, funkcji poszczegolnych
wydarzen i instytucji. Warto skorzysta¢ ze sprawdzonych wzorcow i postuzyc¢ sie juz istniejacymi
narzedziami: na podstawie inwentaryzacji wydarzen i instytucji kultury w miescie mozna przygotowac
panel obywatelski. Wykorzystanie tego narzedzia konsultacji spotecznych do zbierania opinii
reprezentatywnej grupy mieszkancéw umozliwia wypracowanie rekomendacji dla zespotu
opracowujacego Strategie Kultury Szczecina. Panel mogtby by¢é wydarzeniem towarzyszacym

wiekszego wydarzenia np. Kongresu Kultury Miejskiej w Szczecinie.

/Potrzebny jest zinstytucjonalizowany monitoring stanu kultury w miescie.

W rekomendacji nawiazujemy do takich zdiagnozowanych problemoéw jak: brak statego
monitoringu i diagnozy miejskiej kultury, potrzeby zwiazane z programami instytucjonalnymi
podmiotow odpowiedzialnych za ksztattowanie dyskursu wokot kultury, wyzwaniami
zwiazanymi z edukacja kulturowa, potrzeby wzmocnienia kadr kultury, potrzeby zwiekszenia
aktywnego uczestnictwa w kulturze mieszkancow. W Szczecinie dziatania rozwiazujace te
problemy prowadzone sa w sposéb akcyjny, dorazny i rozproszony.

Wyraznie wyartykutowana zostata potrzeba organizacji zaplecza dla Urzedu Miasta (i Urzedu
Marszatkowskiego), ktory wypracowywatby w konsultacjach ze srodowiskiem kierunki polityki
kulturalnej. Badani odbieraja dotychczasowe zarzadzanie kultura jako decyzje ad hoc — ktoére
w przeciwienstwie do profesjonalnego podejscia do zarzadzania przez dokumenty jest nie tylko
niezrozumiate, ale i nieefektywne. Podczas wywiadow stowa ,diagnoza” ,badania” pojawity sie
w odniesieniu do pracy instytucji kultury tylko dwukrotnie. To Swiadczy o koniecznosci wsparcia
systemu diagnoz i ewaluacji, potrzebie profesjonalizacji. Naszym zdaniem, tego rodzaju dziatalnosc
powinna odbywac sie nie na zasadzie doraznych zlecen, co pracy instytucji. Zadanie tego rodzaju nie
powinno by¢ zlecane organizacji pozarzadowej, ktérej zasoby (kadrowe, organizacyjne) moga okazac
sie niewystarczajace. Istniejace instytucje (w dotychczasowej konfiguracji) takiej aktywnosci
nie prowadza — ani na poziomie miejskim, ani na poziomie instytucji marszatkowskich.
Nie sa w stanie z tego zadania wywiazac sie samodzielnie uczelnie. | tak np. Akademia Sztuki, ktéra
posiada istotny wptyw na wizerunek Szczecina na zewnatrz, jest — w ocenie badanych - instytucja
wciaz za mato oddziatujaca na miasto. W opinii naszych respondentéw dotyczy to szczegolnie takich
kwestii jak uczestnictwo studentéw Akademii Sztuki w kulturze, petniejszej obecnosci Akademii
Sztuki w zyciu kulturalnym miasta. Podobne problemy zglaszano w odniesieniu do Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Instytucja reprezentujaca okreslong dziedzine sztuki staje si¢ w miescie jej promotorem
i zapewnia rozwoj. Badani wskazywali na rozwoj sztuk wizualnych w Szczecinie pod patronatem

Akademii Sztuki i sektora muzyki pod wptywem Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie.
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Doswiadczenia innych miast wskazuja, ze jesli w ramach celéw strategicznych miasto chce rozwijac
okreslone sektory kreatywne (film, grafika komputerowa itd.) to potrzebna jest aktywnos$¢ instytucji
publicznej, ktora zajmie sig ich wsparciem. Ta sama prawidtowos¢ dotyczy planowania strategicznego
w kulturze, diagnozowania, animacji i edukacji kulturowej. Szczecin jest biatg plama na ogoélnopolskiej
mapie instytucji zajmujacej sie (na poziomie lokalnym lub wojewddzkim): diagnozowaniem kultury,
programowaniem oferty kulturalnej i edukacji kulturowej?2, wsparciem merytorycznym i szkoleniem
kadr kultury, wytwarzaniem i rozpowszechnianiem wiedzy o kulturze (w tym zapewnianiem transferu
wiedzy pomiedzy ekspertami a samorzadem), tworzeniem sieci podmiotow kultury i koordynacja ich
wspolpracy. Potrzeba szkolen i upowszechniania wiedzy dotyczy nie tylko kadr kultury, ale takze
urzednikéw — w sferach takich jak gromadzenie wiedzy o instytucjach (badani zwracali uwage
na potrzebe dokonania ,jinwentaryzacji”’ zasobow i wydarzen), sieciowanie osob oraz dziatow
odpowiedzialnych za kulture. Do zadan tego rodzaju instytucji nalezy budowanie marki miasta,
ktéremu bliska jest kultura i dbatos¢ o wizerunek wewnetrzny (informacja o miejskich i dziejacych sie
w miescie przedsiewzieciach) i zewnetrzny.

W tabeli ponizej zawarto informacje, w ktorych miastach znajduja sie instytucje spetniajace
powyzsze warunki. W ich wyroznianiu przyjeto, ze musza realizowac jednoczesnie nastgpujace formy
aktywnosci: animacja kultury, organizacja wydarzen, dziatalno$¢ szkoleniowa, gromadzenie wiedzy
(obserwatorium kultury), publikacja materiatow). Dodatkowo, w tabeli ponizej znajduje sig
zestawienie miejskich programéw edukacji kulturowej o zasiegu lokalnym (wojewddzkie programy
edukacji kulturowej realizowane sa przez podmioty wytonione w konkursie Bardzo Mtoda Kultura).
Wigkszos¢ z wyszczegolnionych podmiotdw ma status instytucji marszatkowskiej (o zasigegu
regionalnym). Klopot w tym, ze tego rodzaju aktywnosci w Szczecinie maja charakter dorazny
i rozproszony; w ramach wypracowywanej Strategii nalezaloby podja¢ wysitek zwigzany z ich
instytucjonalizacja. Rekomendujemy, aby srodowisko tworcow i organizatoréw  kultury

wypowiedziato swoj glos w tej sprawie.

22 Znamienne, ze wojewodzki program edukacji kulturowej w ramach ministerialnego projektu dotacyjnego ,,Bardzo Mioda
Kultura” prowadzony jest przez mniejszych operatorow z naszego regionu - w latach 2016-2018 przez Ztocieniecki Osrodek
Kultury, a poczawszy od 2019 roku przez Czaplinecki Osrodek Kultury. Praktycznie we wszystkich pozostatych
wojewodztwach program realizowany jest przez duze instytucje kultury o zasiegu regionalnym, mieszczace si¢ zwykle w
stolicach wojewédztw.
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Tab. 34. Zestawienie instytucji zaplecza merytorycznego i przyktady miast realizujacych programy edukacji kulturalnej

Miasta (alfabetycznie)

Nazwa instytucji i status (m — miejska, w — wojewodzka) uwagi

Biatystok IWojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku (w)
Bydgoszcz (brak)
Gdansk Instytut Kultury Miejskiej (m)
Katowice Regionalny Instytut Kultury w Katowicach (w)
Kielce (brak)
Krakow Matopolski Instytut Kultury(w)
Krakow Krakowskie Biuro Festiwalowe (m) Bez dziatalnosci szkoleniowej
Lublin \Warsztaty Kultury (m)
todz t 6dzki Dom Kultury (w)
Regionalna Akademia Kadr Kultury (w)
Olsztyn Centrum Edukaciji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie (w)
Poznan Centrum Kultury "Zamek" (m)
Rzeszow (brak)
Szczecin (brak)
Torun IWojewodzki Osrodek Animacji Kultury (w) Bez programu badawczego
Warszawa Mazowiecki Instytut Kultury (w)
Wroctaw Strefa Kultury Wroctaw (m)

Zielona Goéra

Regionalne Centrum Animacji Kultury (w)

Przyktady miast, w ktorych realizowany jest lokalny program edukacji kulturalnej (kulturowej)

Warszawa

Warszawski

program edukacji

kulturalnej

Wieloletni program edukacyjny realizowany w stolicy w latach 2015-2020. Za koordynacje VWPEK
odpowiedzialna jest Petnomocniczka Prezydenta m.st. Warszawy do spraw edukaciji kulturalnej
Anna Michalak — Pawtowska, ktora wspotpracuje z koordynatorami Programu w Biurze Kultury,
Biurze Edukacji, wspotpracujacych biurach Urzedu m.st. Warszawy oraz w 18 dzielnicach m.st.
Woarszawy.

WPEK to modut dokumentow: Miasto kultury i obywateli. Programu rozwoju kultury w Warszawie
do roku 2020. Zatozenia oraz Programu rozwoju edukacji w Warszawie w latach 2013-2020.
Program realizowany jest. z Biurem Kultury, Biurem Edukacji, biurami Urzedu m.st. Warszawy
oraz w |8 dzielnicach m.st. Warszawy.

Srodki finansowe na realizacje WPEK-u sa wydzielone w w/w Biurach. Finansowanie: konkursy
grantowe dla NGO, fundusz dla dzielnicowych domoéw kultury | bibliotek publicznych, stypendia
dla mtodych animatorow.

Formy finansowania edukacji kulturalnej (EK) w Biurze Kultury: konkursy grantowe
dla organizacji pozarzadowych, fundusz dla dzielnicowych doméw kultury i bibliotek publicznych
na projekty partnerskie, stypendia dla mtodych animatoréow. Ponadto finansowana jest Warszawska
Nagroda Edukacji Kulturalnej oraz wspierane sa istniejace juz programy

Ze $rodkow Biura Edukacji wspierane sa dziatania w zakresie edukacji kulturalnej, podejmowane
przez NGO, szkoty/przedszkola i instytucje animacji kultury podlegte temu biuru: Warszawskie
Inicjatywy Edukacyjne, konkursy dla organizacji pozarzadowych na projekty partnerskie,
na zajecia migdzyszkolne oraz finansowanie migdzy innymi programoéw filmowych, muzealnych,
zgodnie z aktualnymi potrzebami szkoét, przedszkoli i placowek oswiatowych. Powyzsze biura
finansuja wspolnie Gietde Programéw Edukacji Kulturalnej oraz Festiwal Edukacji Kulturalnej.
Finansowanie dziatan z zakresu EK przez np. Biuro Pomocy i Projektow Spotecznych.

Dodatkowo finansowanie EK odbywa sie takze na poziomie dzielnic. WPEK posiada system
finansowania Laboratorium Edukacji Kulturalnej - w ramach dziatalnosci Warszawskiego Centrum
Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen oraz Stotecznego Centrum Edukacji Kulturalnej, a takze
w ramach konkurséw dla organizacji pozarzadowych, ktory obejmuje m.in. seminaria, szkolenia
i wizyty studyjne dla realizatorow programu. Badania finansowane s3 przez Centrum Komunikacji
Spotecznej, finansowanie kultury ze zrédet europejskich - z Biuro Funduszy Europejskich i Rozwoju
Gospodarczego.

Idea WPEK znajduje sig na stronie: http://edukacjakulturalna.pl

Poznan

Organizatorem Centrum Praktyk Edukacyjnych Poznaniu jest Centrum Kultury Zamek,
przedsiewziecie ma charakter edukacyjno-badawczy. Jest wspoffinansowany ze srodkow MKiDN w
BMK (Bardzo Mtoda Kultura).
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Centrum  Praktyk

Edukacyjnych
(CPE)

“Poznanski
Program dla
Kultury 2019-
2023”

To wiasnie w Poznaniu przeprowadzono pilotaz regionalnych centrow jako instytucjonalnych form
realizacji Programu ,,BMK”, wspéffinansowanie: w ramach Programu Ministra ,,Edukacja kulturalna”.
CPE jest systemowym rozwiazaniem, ktore reguluje wspotpracg pomiedzy sfera edukacji i kultury/.
Stanowi siec instytucji wspierajacych edukacje kulturowa, ktére buduja ja od poziomu regionalnego.
Podstawowym zakresem dziatalnosci CPE w latach 2014-2015 byto diagnozowanie i badanie edukaciji
kulturowej w powiecie poznanskim. Od 2016 roku rozszerzono dziatanie na Wielkopolske, a takze
skoncentrowano sig¢ na organizacji wydarzen i dziatan z zakresu edukacji kulturowej, ktore wspieraty
i propagowaty wspofprace migdzysektorows i uczestnictwo w kulturze. W ramach CPE realizowany
jest konkurs na mikrodotacje ,,Sita Wspotpracy” dla projektéw realizowanych w partnerstwach
sektora kultury z sektorem samorzadowym. Minimalna kwota dofinansowania w 2018 roku wynosita
5 000 zt maksymalna — 12 000 zt. Wspoffinansowanie ze dofinansowany ze srodkéw Urzedu Miasta
Poznania oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

CPE opracowat Poznanski Program Edukacji Kulturowej, ktéry jest czescia Poznanskiego
Programu dla Kultury 2019-2023 pn. ,,Kultura relacji, Relacje w Kulturze”,
uchwalonego przez Rade Miasta Poznania 5 lutego 2019 roku.

Celem PPEK m.in. jest wspieranie procesu budowania sieci i relacji wspotpracy miedzysektorowej w
dziedzinie edukacji kulturowej. Aby uzyska¢ optymalny efekt programu poza Wydziatem Kultury, do
jego wspottworzenia whaczyly sie takze: Wydziat Ksztattowania i Ochrony Srodowiska, Wydziat
Oswiaty oraz Wydziat Zdrowia | Spraw Spotecznych. W pierwszym roku dziatania PPEK s3
prowadzone badania diagnostyczne (ilosciowe | jakosciowe) okreslajace lokalng specyfike dziatan

z zakresu edukacji kulturowej, potrzeby oraz sposoby wspierania animatoréw i edukatoréow.

Dokument PPEK znajduje sie na stronie: http://www.poznan.pl/mim/main/-,p,42343,42347.html

Gdansk

Gdanski
Edukaciji
Kulturalnej GPEK

Program

Program zostat wdrozony w 2003 roku. Jego odbiorcami sa dzieci i mtodziez od szostego do
osiemnastego roku zycia. W ramach GPEK organizowane s3 zajgcia pozalekcyjne (2h/m-c) w formie
warsztatowej, wyktadowej, kot zainteresowan etc. Od grudnia 2018 r. trwaja prace w ramach
Laboratorium GPEK (warsztaty oraz konsultacje) nad nowym ksztattem GPEK, ktory zostanie
wdrozony w 2020 roku.

W przypadku Gdanska integralng czgscia Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, sa Programy
Operacyjne 2023, jeden z dziewigciu PO dedykowany jest Kulturze i Czasowi Wolnemu. Program
ma na celu zwigkszenie udziatu mieszkancéw w kulturze oraz zaangazowanie ich we wspottworzenie
kultury. Od 2016 roku prowadzony jest staty monitoring wdrazanego programu.

todz

Program WVsparcia
i Rozwoju Edukaciji

Program jest wzorowany na Warszawskim programie edukaciji kulturalnej. Jego realizacja przebiega
na osi Sztuka — Kultura — Oswiata — Samorzad.

W ramach pilotazu pierwszego Programu Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi, w 2018

Kulturalnej w | roku miasto rozdysponowato 90 tys. zt, z czego 50 tys. zt w ramach dotacji celowych dla instytucji
todzi kultury, o pozostate srodki w tacznej kwocie 40 tys. zt, organizacje pozarzadowe ubiegaty si¢ w
ramach uproszczonej procedury konkursowej.
Biatystok Program stanowi jeden z trzech celéw gtéwnych ,,Programu polityki kulturalnej miasta Biatystok na
lata 2018 — 2022 plus”, obecnie jest na etapie projektowania. Jak wskazano w dokumencie PPK2018
Biatostocki program edukagji kulturalnej ,,bedzie tworzony przez powotany do tego zespét skiadajacy sie z
Program Edukacji przedstawicieli instytucji kultury oraz instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzadowych, srodowisk
Kulturalnej akademickich, tworcéw i animatoréw kultury, ekspertow w dziedzinie metodyki nauczania i animacji
kulturalnej oraz urzedu miasta (...). Pracami zespotu bedzie kierowat Petnomocnik/Petnomocniczka
Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw PEK” (zrodto:
https://www bialystok.pl/resource/file/download-file/id.28066).
Lublin “Dzielnice kultury to wieloletni, interdyscyplinarny program, ktory zostat zainicjowany w 2013 roku.

Lubelski program
,,Dzielnice kultury”

Jego celem jest zwigkszenie potencjatu kulturalnego w 27 dzielnicach Lublina, zmniejszenie
dysproporcji w dostepie do kultury migdzy nasyconym instytucjami kultury centrum miasta, a
pozostatymi dzielnicami. “dzielnice kultury” stanowia jeden z programéw operacyjnych Strategii
Rozwoju Kultury Lublina 2013 — 2020.

Koordynacja programu nalezy do Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin. Realizacje program
powierzono trzem operatorom, ktorymi sa miejskie instytucje kultury: Dzielnicowy Dom Kultury
,»Bronowice”, Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin” i Warsztaty Kultury. Kazda z tych instytucji
koordynuje dziatania kulturalne w dziewieciu przypisanych dzielnicach, czego efektem jest
wypracowana spojna oferta kulturalno — edukacyjna, a docelowo zwigkszenie uczestnictwa lublinian
w kulturze.
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Uzupetnieniem dla dziatan podejmowanych przez operatoréow sa otwarte konkursy ofert na
realizacje dziatan z zakresu kultury | sztuki, a takze tzw. mate dotacje

Bytom Celem projektu jest rozwoéj kompetencji i budowanie narzedzi umozliwiajacych czynne i krytyczne
uczestnictwo w kulturze — w pierwszym etapie nauczycielom, a w konsekwencji — takze ich uczniom.
Poktady ~ Kultury. | partnerami projektu sa Opera Slaska, Muzeum Gérnoslaskie w Bytomiu, Bytomskie Centrum

Miejski  Program | Kyltury, CSW. Projekt takze jest finansowany ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa

edukacji kulturalnej | Narodowego w ramach programu Edukacja Kulturalna 2019.

w Bytomiu https://bytom.naszemiasto.pl/ruszyly-poklady-kultury-czyli-trzyletni-program-edukacji/ar/c5-5141107

IWydarzenie — wizytowka. Badania ujawnity brak rozpoznawalnego wydarzenia

kulturalnego o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym, ktére kojarzytoby sie
ze Szczecinem i kultura wysoka.

Zacznijmy od raczej banalnego, choc¢ nie do konca uswiadomionego twierdzenia: promocja
wydarzen kulturalnych ma duze znaczenie w kreowaniu potrzeb, co jest szczegolnie istotne z uwagi
na brak nawykowi tradycji partycypacji w kulturze czesci mieszkancéw Szczecina. Rekomendacja
dotyczaca promowania miasta z wykorzystaniem flagowego, rozpoznawalnego wydarzenia
kulturalnego nie jest nowa?. W ostatniej dekadzie wprowadzono wiele istotnych zmian, ktore
przezwyciezyty najczesciej przywolywane bariery i ograniczenia dla zorganizowania specjalnego
wydarzenia kulturalnego w miescie. Znaczaco poprawit sie stan infrastruktury instytucji dziatajacych
w sferze kultury (m.in. nowa siedziba Filharmonii, Teatru Lalek ,,Pleciuga”, powotanie samodzielnej
uczelni artystycznej tj. Akademii Sztuki, galerii sztuki wspotczesnej Trafostacji Sztuki, wybudowanie
hali sportowej, Filia biblioteczna nr 54 ProMedia, Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki,
Muzeum Narodowe w Szczecinie — Centrum Dialogu Przetomy). Podjeto proby podniesienia
efektywnosci narzedzi promocyjno-marketingowych miasta, jak np. systematyczne informowanie
mediow o planowanych wydarzeniach kulturalnych, organizacja konferencji prasowych, przyznawanie
honorowych patronatéw Prezydenta Miasta i Mecenatu Miasta tym przedsiewzieciom, ktore miaty
kreowac pozadany wizerunek Szczecina. Od 2015 roku Szczecinska Agencja Artystyczna odpowiada
za promocje wizerunkowa i wsparcie marketingowe Gminy Miasto Szczecin2. Pod tym katem
reorganizacje przeszta rowniez struktura organizacyjna Urzedu Miasta Szczecin. W raportach o stanie
miasta Szczecina informuje sie o wielu festiwalach i wydarzeniach kulturalnych, ktore s3
rozpoznawane przez szersza publicznos¢ w kraju i za granica (m.in. Ogoélnopolski Festiwal Mtodych
Talentow, Przeglad Teatréw Matych Form Kontrapunkt, Miedzynarodowy Festiwal Spoiwa Kultury,
Festiwal Szczecin Jazz, Szczecinski Festiwal Filmowy, Szczecin Music Fest, Migdzynarodowy Festiwal
Muzyczny Sacrum Non Profanum, Meisinger Music Festival, Westival — Sztuka Architektury, Wielki

Turniej Tenorow).

23 Np. Raport o stanie miasta Szczecin 2006, s. 154, Raport o stanie miasta Szczecin 2008, s. 227; Raport o stanie miasta
Szczecin 2013, s. 186;

24 UCHWALA NR XIl1/299/15 RADY MIASTA SZCZECIN z dnia 17 listopada 2015 r. zmieniajaca uchwate w sprawie
nadania Statutu Szczecinskiej Agencji Artystycznej.
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Whyniki badan mieszkancéw Szczecina pokazuja jednak, ze wydarzenia te s3 stabo
rozpoznawalne w samym miescie jak i przez szersza publicznos¢. Mamy w miescie wiele festiwali
o dtugiej tradycji, wspieranych przez budzet miasta niejako sita rozpedu i bez dtugoletniej perspektywy
wzmacniania ich marki. To powoduje stagnacje i rezygnacje lokalnych sSrodowisk tworczych
i artystycznych, a na zewnatrz zmniejsza zainteresowanie sama formuta, niegdys flagowych wydarzen
kulturalnych. Wyrazna jest zatem potrzeba nowego wydarzenia, ktore bedzie ,,uszyte” na miare
charakteru miasta oraz tozsamosci jego mieszkancow, jednoczesnie zarzadzanego przez
profesjonalne kadry administracyjne i organizacyjno-artystyczne. Rekomendujemy oddzielenie tych
dwoch piondéw, gdyz tylko ich synergia ma szanse na sukces. Szczecin jest w tej kwestii nieco
spozniony, co oznacza wieksza konkurencje o przebicie si¢ do Swiadomosci artystow, tworcow,
krytykéw, srodowisk opiniotworczych i odbiorcow z kraju i za granica. O tym jak trudne to
przedsiewziecie, Swiadcza Szczecin Rock Festival (2009), Szczecin Baltic Rock Meeting (2012), Szczecin
Extreme Fest (2014) czy kolejne edycje Festiwalu Inspiracje i Przeglqdu Teatréw Matych Form Kontrapunkt.
Whasciwie jedynym masowym wydarzeniem specjalnym w miescie pozostaje The Tall Ships Races.
Odbywa sie ono jednak zbyt rzadko i ma bardziej jarmarczno-festynowy charakter, ktéry nie kojarzy
sie z kultura wyzsza. Nie przesadzamy jaki charakter powinno mie¢ to wydarzenie. Organizacja
wydarzen tego typu potrzebuije jednak: trwatej woli politycznej w radzie miasta, porozumienia wtadz
samorzadowych na szczeblu gminy i regionu, sponsorow komercyjnych, profesjonalnej agenc;ji
promocyjnej i produkcyjnej, koordynacji wspotpracy z instytucjami kultury i lokalnymi srodowiskami
artystycznymi.

Jednym z pomystow na kampanie marketingowa zmieniajaca wizerunek
Szczecina w $wiadomosci mieszkancéw kraju moze by¢ np. kwartalny bilet kolejowy
»SZczecin zaprasza na kulture’. Pomyst tego rodzaju jest juz realizowany w Polsce i okazat sig
sukcesem. Od 2017 roku akcja ,,Pociag do Kultury” pofaczyta Brandenburgie (m.in. Berlin, Cottbus)
i Dolny Slask (Wroctaw), co zachecito 30 tysiecy pasazeréw do turystyki kulturalnej. Motorem
napedowym tego sukcesu byly wydarzenia Europejskiej Stolicy Kultury 2016 odbywajace sie
we Woroctawiu. Potaczenie funkcjonujace w soboty i niedziele, pozwala na uczestnictwo w zyciu
kulturalnym miasta i promuje lokalnych artystow. W trakcie podrozy, trwajacej cztery i pot godziny
w pociagu maja miejsca akcje kulturalne, spotkania autorskie, wystawy, koncerty. Bilet kolejowy jest
jednoczesnie kuponem rabatowym do instytucji kultury. Pomyst ten zostat juz przejety przez Koleje
Slaskie i Muzeum Slaskie w ramach projektu ,,Kolej na Muzea” czy samorzad Matopolski i Koleje
Matopolskie. Instytucje kultury w Szczecinie mogtyby przygotowac raz na kwartat weekend kulturalny,
ktéry obfitowatby w wydarzenia, uktadajace sie w Sciezki wydarzen kulturalnych po miescie. Akcja
ta bytaby tak samo atrakcyjna dla turystow kulturalnych, jak réwniez mieszkancow Szczecina i okolic.
W celu wsparcia marketingowego tej akcji i wzmocnienia wizerunku Szczecina na mapie kulturalnej

Polski warto rozwazyc¢ zaproszenie do promocji osoby rozpoznawalne, ktére pochodza ze Szczecina.
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IKuItura w osiedlach. Sfera wydarzen i instytucji centralnych oraz sfera kultury lokalnej
nie wykluczaja sie — rekomendujemy uwzglednianie ich obu w wizji strategicznej. Nasze
badania wskazuja, ze najwazniejsza grupa odbiorcow kultury realizowanej na poziomie
dzielnic (osiedli) sa rodziny z dzie¢mi.

Powody, dla ktérych ludzie korzystaja z ofert instytucji kultury sa bardzo rozne (potrzeba
wiedzy, rozwijania sie, potrzeba spedzania czasu z innymi, potrzeba “oderwania sig”, ciekawosc).
Czy istniejg inne formy kontaktu z kultura, ktére - podobnie jak wydarzenia plenerowe - stwarzaja
okazje do kontaktu spofecznego i spedzania wolnego czasu, a dodatkowo sa istotne dla miejskiej
tozsamosci! Z cata pewnoscia tak, i powinny koncentrowac sie wokot aktywnosci lokalnych
podmiotow kultury.

Sugerujemy, aby Gmina Miasto Szczecin sprzyjafa dziataniom zwiazanym z tworzeniem
osiedlowych domow kultury czy osiedlowych centrow aktywnosci kulturalnej. Opracowanie spojnej
formuty funkcjonowania tych placowek, wymaga rozpoznania obszaréw miasta dla ich lokalizacji, jak
rowniez specyfiki potrzeb osiedlowych grup docelowych. Z jednej strony, zadaniem osiedlowych
domow kultury jest ksztattowanie zainteresowan i rozwijanie uzdolnien dzieci i mtodziezy. Z drugiej
strony, wielokierunkowa dziatalnosc¢ tych placéwek w dziedzinach kultury i sztuki, mogtaby animowac
warunki na rzecz wspoéttworzenia amatorskiego ruchu artystycznego. Osiedlowe domy kultury to
sposob wyrownywanie szans w dostepie do kultury poprzez edukacje kulturalng, rozwijanie pasji,
nawigzywanie kontaktow miedzypokoleniowych, ksztattowanie wiezi sasiedzkich, nabywanie odwagi
do uczestnictwa w kulturze. Wyniki naszych badan wskazuja, ze grupa szczegdlnie odczuwajaca deficyt
w tym zakresie s3 rodzice dzieci w wieku poniemowlecym, przedszkolnym i wczesnoszkolnym,
a takze szczegodlna kategoria, bywalcéw ,,Osiedlowych” instytucji. Rodzice matych dzieci poszukuja
mozliwosci spedzenia czasu, ktéry bedzie rozwijajacy i interesujacy dla nich samych i ich dzieci.
Osiedlowe domy kultury, filie bibliotek miejskich, centra aktywnosci lokalnej, rady osiedla mogtyby
przygotowac oferte zachecajaca matki z dzie¢mi do wiaczenia sie we wspolng aktywnosc integracyjna,
sasiedzka i kulturalng. Frekwencja na filmach dla rodzicow z matymi dziecmi w pasmie
przedpotudniowym zdaje sie¢ potwierdza¢, ze grupa ta poszukuje dla siebie okazji do uczestnictwa
w kulturze. W tym samym czasie deficyt w tym zakresie odczuwaja tez seniorzy, rencisci
i niepetnosprawni, ktorych mobilno$¢ czesto ogranicza sie¢ do najblizszego osiedla (sklep, kosciot,
przychodnia, apteka, poczta). Oferta takich placowek jak Patac Mtodziezy czy Uniwersytety Trzeciego
Wieku s3 dla tych grup nieadekwatne. Ich klienci s3 mobilni, dobrze poinformowani, zmotywowani.
Natomiast rodzicéw matych dzieci, a takze niektérych senioréw i osoby niepetnosprawne cechuja
m.in. nizszy poziom mobilnosci, ograniczony czas, utrudniony dostep do informaciji, czesto brak wiary
we wiasna sprawczos¢ i poczucie, ze nie chca nikomu przeszkadza¢. W tym przypadku oferta
osiedlowego centrum aktywnosci kulturalnej, powinna zaszczepia¢ aktywne i bierne uczestnictwo

w  kulturze, niejako przy okazji realizacji innych osiedlowych funkcji spotecznych
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tj. integracyjnych i aktywizacyjnych. Takie ukulturalniajace placéwki osiedlowe statyby sie naturalnymi
partnerami rad osiedli, z ktorymi wspottworzylyby lokalne wydarzenia typu festyny osiedlowe,
spacery historyczne, tablice upamiegtniajace, akcje osiedlowe itp. Mamy swiadomos$¢, ze miasto
stworzytlo mozliwosci tworzenia oddolnego tego typu inicjatyw za sprawa tzw. Inicjatywy lokalne;j.
W tym wypadku jednak, nalezy zwroci¢ uwage, na ograniczone mozliwosci czasowe i informacyjne,
zdefiniowanych powyzej grup docelowych. W pewnym sensie, ich sytuacja Zyciowa utrudnia im
zaangazowanie si¢ w akcje osiedlowa tworzenia grupy inicjatywnej i opracowania dokumentac;ji
projektowej. Nie oznacza to jednak, ze nie skorzystaliby z oferty, przygotowanej pod katem ich

potrzeb.

/ Miejski program edukacji kulturalnej. Wzrasta potrzeba uczestnictwa w kulturze

wspolnie z cztonkami rodziny (gtéwnie dzie¢mi), rosnie zainteresowanie edukacja kulturalna
dzieci. Doswiadczenia w zakresie skoordynowanej wspotpracy ze szkotami, instytucjami
prowadzacymi programy edukacji i upowszechniania kultury juz s3 wypracowane — czy to
w ramach ministerialnego programu Bardzo Mtoda Kultura, czy to w ramach miejskich
programow edukacji kulturowej. Warto z nich skorzystacd.

Brak tego programu edukacji kulturalnej odczuwany jest juz teraz i $wiadczy o tym chociazby
niezaspokojony popyt na zajecia rozwijajace kompetencje kulturowe dzieci i mfodziezy. Ale jeszcze
powazniejsze sa efekty dotyczace przysztosci i projektowanych kompetencji odbiorcow kultury.
Zdiagnozowane deficyty beda sie pogtebiac, a naleza do nich: kurczace sie grono uczestniczacych
w kulturze produkowanej przez szczecinskie instytucji, przesuwanie si¢ preferencji odbiorcow
w strone wydarzen plenerowych (oraz utozsamianie festynow z wydarzeniami kulturalnymi). Wymogi
stawiane przed programami edukacji sa coraz wyzsze i obejmuja rowniez kompetencje spoteczne,
dlatego coraz czesciej samorzady lokalne odwotuja sie do pojecia szerszego — edukacji kulturowe;j.

W klasycznym ujeciu, edukacja kulturalna (obejmujaca edukacje artystyczna i estetyczna) byta
rozumiana jako nauka kultury, ,,w szczegdlnosci kultury wysokiej, u ktorej podstaw lezy poznanie
kanonu dziet’?s. Celem tak rozumianej edukacji kulturalnej byto przygotowanie do tradycyjnie
rozumianego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. To uczestnictwo w ostatnich latach zaczefo sie
wyraznie zmienia¢, powodujac ze nauka ,udziatu w zyciu kulturalnym” przestata wystarcza¢ do
rozumienia wspofczesnego $wiata, w ktorym wspotistnieja obok siebie kultury: globalne i lokalne,
profesjonalne i amatorskie, tradycyjne i (po)nowoczesne. Potrzebna jest zatem edukacja nowego
rodzaju, ktora bedzie nie tylko dostarcza¢ wiedzy o kulturze wysokiej, ale takze umozliwia¢ lepsze
rozumienie Swiata i innych ludzi, podejmowanie relacji z innymi. Badacze i praktycy edukacji

przyzwyczajeni do pojecia ,edukacja kulturalna” wciaz patrza z dystansem na pojecie ,,edukacji

25 Katarzyna Jagodziniska, Edukacja kulturalna na rzecz kreatywnosci i innowacyjnosci, w: Kultura a rozwdj, J. Hausner, A.
Karwinska, J. Purchla (red.), Warszawa 2013, s. 327.
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kulturowej”, jednak w nowym ujeciu chodzi o cos wigcej, niz tylko zmiane przymiotnika: akcenty
potozone s3 bowiem na relacyjny charakter kultury?¢ i potrzebe wszechstronnej edukacji.

W wydanym przez Centrum Praktyk Edukacyjnych opracowaniu poswieconym temu
zagadnieniu czytamy, ze edukacja kulturowa jest ,,pojeciem na tyle szerokim, aby obja¢ dziatania
edukacyjne, dotyczace: zarowno kultury artystycznej, jak i Zycia codziennego; tradycyjnych,
jak i nowych mediow; sfery symbolicznej, jak i materialnej; tego, co interesuje wielu ludzi na swiecie,
jak i tego, czym fascynuja sie tylko mieszkancy konkretnego miejsca na ziemi; zaréwno kultury wiasnej,
jak i kultur innych. Kultura jest forma naszego bycia wsréd innych i sposobem angazowania sig
w sensowne relacje”?’. Edukacja do tak rozumianej kultury pozwala na zdobycie umiejetnosci
minterpretowania i rozumienia dziatan wiasnych, jak i innych podmiotéw”28. Nie chodzi tu zatem
wylacznie o dystrybucje wiedzy o kulturze, ale o edukacje kompetenciji takich jak wspotuczestniczenie,
podejmowanie relacji z innymi.

W wigkszosci przypadkow — poza sfera praktyk podejmowanych w ramach ponadlokalnych
instytucji — edukacja kulturowa opiera si¢ na pozainstytucjonalnych dziataniach nauczycieli
i animatorow. Wzmacnianie inicjowanej oddolnie edukacji kulturowej, podejmowanej przez
nauczycieli i animatoréw jest celem ogodlnopolskiego programu ,,Bardzo Mtoda Kultura” (BMK),
finansowanego przez Narodowe Centrum Kultury w Warszawie. Pierwsza edycja programu (2016—
2018) BMK realizowana byta w |6 wojewddztwach. Program powstat po to, aby upowszechniac
nowoczesng edukacje kulturowa i wzmacnia¢ przekonanie, ze kultura jest jednym z wazniejszych
narzedzi budowania demokratycznego spoteczenstwa.

W serii prowadzonych przez nas pionierskich?? diagnoz w latach 2016-2018 w wojewddztwie
zachodniopomorskim, przedstawionych w pracy Lokalne oddziatywanie kultury (Szczecin 2018),
omowilismy zasoby, ograniczenia i mechanizmy realizacji edukacji kulturowej w naszym regionie.
W diagnozie zastosowaliSmy nastepujace metody badawcze: (I) Analiza danych zastanych (desk

research). (2) Badania ankietowe. W analizie uwzglednilismy 125 przypadkéow (84 osoby wypetnito ja

26 Por. Marek Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, ,,Kultura i Spoteczenstwo” 2-13 nr |, s. 29-
67.

27 B.a., Propozycja wspétpracy, w: Edukacja kulturowa. Porecznik, R. Koshany, A. Skorzynska (red.), Poznan 2014, s. |5.

28 M. Kosinska, Edukacja kufturowa, w: Edukacja kulturowa. Porecznik, R. Koshany, A. Skérzynska (red.), Poznan 2014, s. 173.
29 Innym z opracowan byta przeprowadzona w 2013 roku na zlecenie urzedu marszatkowskiego diagnoza $wiadomosci
kulturalnej mieszkancow regionu, ich uczestnictwa w kulturze oraz funkcjonowania instytucji kultury. W czesci poswigconej
badaniu pracownikoéw instytucji kultury (N = 120, PAPI) edukacja kulturalna wymieniana byta wsrod szans na rozwoj kultury
w wojewodztwie zachodniopomorskim jako jedno z ostatnich wskazan. W momencie przeprowadzania tamtego badania
edukacja nie byta zatem traktowana jako potencjat rozwojowy. Chociaz temat edukacji nie nalezat do wiodacych watkow,
to i tak w rekomendacjach raportu znalazty si¢ pewne odnoszace sig do niej elementy, miaty one jednak charakter bardzo
ogolnych (zeby nie powiedzie¢, pustych) zalecen, np. ,,Instytucje kultury powinny prowadzi¢ dziatania edukacyjne skierowane
do wszystkich grup wiekowych, od najmtodszych — dzieci i mfodziezy, po seniorow. Tylko takie dziatania moga przetamac
bariery uczestniczenia w kulturze. Dziatania edukacyjne powinny by¢ takie prowadzone przez jednostki edukacyjne,
poczawszy od przedszkoli, a skofczywszy na szkotach wyzszych. Dzigki takim zabiegom gust odbiorcy jest ksztattowany od
najmtodszych lat”,

https://kultura.wzp.pl/attachments/article/48 |/BADANIA%20DVWUBIEGUNOWE?%20-%20RAPORT.docx[data
dostepu:12.05.2018 r.].
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jako w wersji dla os6b prawnych i grup nieformalnych, jako reprezentanci instytucji, organizacji, firmy,
szkoly, urzedu lub innego podmiotu, takze nieformalnego, dziatajacego w obszarze kultury albo
edukacji, natomiast 4| osob w wersji dla osob fizycznych (3) Rozpoznania wsréd organizatoréw sfery
kultury i sfery oswiaty w wojewddztwie. Nie miaty one charakteru pogtebionych wywiadow, a raczej
zwiadow badawczych. Prowadzone byly na poziomie regionalnym, tj. reprezentujacym spojrzenie na
,catos¢’ wojewodztwa (naszymi rozméwcami byli m. in. pracownicy Urzedu Marszatkowskiego,
Kuratorium Oswiaty, Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, badacze zajmujacy

sie kulturg w regionie zachodniopomorskim).

W toku naszych ustalen (przedstawiamy tutaj jedynie ich mikroskopijny wycinek),
sportretowaliSmy najczestsze formy edukacji kulturowej w sektorze oswiaty: |. W szkole
podstawowej i gimnazjum w ramach przedmiotow artystycznych plastyka i muzyka, a w szkole
sredniej (LO) w ramach przedmiotu wiedza o kulturze. 2. W ramach przedmiotow, ktore nie sa
okreslane jako artystyczne, natomiast tresci w ich ramach odpowiadaja rozumieniu edukac;ji
kulturowej. Sa to przede wszystkim: jezyk polski (np. analiza tekstow kultury, wyjscia na wydarzenia
kulturalne, wizyty w instytucjach kultury itd.), historia, geografia (gdzie pojawiaja si¢ elementy edukacji
regionalnej), wiedzy o spoteczenstwie (gdzie pojawiaja sie¢ elementy edukacji obywatelskiej).
3. W ramach zaje¢ o charakterze innowacji pedagogicznych (metodycznych, organizacyjnych
lub programowych), ktore prowadzone s3 podczas zaje¢ edukacyjnych, jako godziny dodatkowe lub
zajecia pozalekcyjne. 4. W ramach zaje¢ pozalekcyjnych — kot zainteresowan (plastycznych,
tanecznych, fotograficznych itd.). Edukacja kulturowa zajmuja sie nie tylko nauczyciele — jest ona
podejmowana zaréwno (a w pewnych obszarach przede wszystkim) przez: |. lokalne instytucje
w ramach swojej oferty programowej czy wspotpracy z tworcami spoza instytucji (dotyczy to gtéwnie
domow kultury, ale przede wszystkim instytucji powotanych specjalnie w tym celu - takich jak np.
Patac Mtodziezy). 2. Ponadlokalne instytucje kultury dysponujace strukturami organizujacymi prace
edukacyjna (np. muzea, filharmonia, opera). 3. Animatorow, tworcow, artystow, trenerow, liderow

lokalnych dziatajacych w organizacjach pozarzadowych z sektora kultury lub samodzielnie (rzadzie;j).

Jednym z wazniejszym wnioskéw naszego badania, byt wymdg tworzenia instytucjonalnych ram
wspofpracy nauczycieli i pracownikéw  kultury. Edukacja kulturowa — poza sferg
zinstytucjonalizowanych praktyk podejmowanych w ramach ,,duzych” (ponadlokalnych) instytuc;ji
kultury przewaznie jest budowana w oparciu o dziatania oddolne. Podobnie istniejaca wymiana
doswiadczen pomiedzy praktykami i przedstawicielami roznych sfer spotecznych jest nie tyle efektem
jakiego$s dziatania strategicznego, co raczej spontanicznej aktywnosci czesci podmiotow

i organizatorow kultury.

Woarto zwrocic takze uwage na wskazane przez nas zasoby (potencjaty) edukacji kulturowej — réwniez

w tworzeniu miejskiego programu edukacji kulturowej warto sie¢ do nich odwotaé. Zasoby edukacji
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kulturowej w regionie, to przede wszystkim (l) zaangazowanie i zdolno$¢ do samoorganizacji
edukatorow kultury, pewnego rodzaju ,,gtod” takich dziatan; (2) warunki spoteczne: potencjat regionu
(otwartos¢, poszukiwanie tozsamosci). W Szczecinie takie zauwazalne s3 oddolne dziatania

adresowane dla dzieci mtodziezy, brakuje jednak instytucjonalizacji i koordynacji tych dziatan.

/Wzmocnienie kadr kultury. Przedstawiciele instytucji kultury zglaszali potrzeby

dotyczace ksztatcenia kadr kultury: organizatoréw, animatorow, personelu technicznego,
akustykow, oswietleniowcow. Osob z takimi kompetencjami wciaz brakuje. Potrzeby
zwiazane z dalsza profesjonalizacja dotycza takze osob zarzadzajacych miejska kultura.

W ramach rekomendacji przedstawialismy koniecznos¢ przeprowadzenia audytu potrzeb instytucji
kultury w miescie. Swoim zakresem audyt powinien obja¢ nie tylko stan, bariery i potrzeby kadrowe,
ale rowniez warunki infrastrukturalne (lokalowe, zaplecze techniczne, sprzetowe) i srodowiskowe
(stopien usieciowienia i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej). Inwentaryzacja dostepnych zasobow
i potrzeb instytucji kultury jest jedyna rzeczowa podstawa do budowania Strategii Kultury Szczecina
W wymiarze wsparcia instytucjonalnego. Potrzeba wypracowania nowego modelu wsparcia instytucji
kultury wynika przede wszystkim z ich niedofinansowania. Niskie zarobki oséb zatrudnionych
w instytucjach kultury nie sprzyjaja profesjonalizacji tych kadr na wiasny rachunek. Niska atrakcyjnos¢
i fluktuacyjnos¢ na stanowiskach pracy w instytucjach kultury charakteryzuje przede wszystkim
pracownikéw technicznych sceny, oswietleniowcow, akustykéw, dekoratoréw, scenograféw,
agentéw muzycznych czy eventowych, muzykéw sesyjnych, artystow majacych kompetencje
spoteczne do wspodtpracy z innymi w zespole (poza wiedza, talentem, umiejetnosciami). Sugerujemy
rozwazenie wsparcia posredniego i bezposredniego réznych form podnoszenia kompetencji np. klasy
profilowane, patronat instytucji kultury nad klasami o profilu artystycznym, kierunki zamawiane
na uczelniach wyzszych, szkolenia zamawiane pod konkretne instytucje kultury. Zasadna w tym
kontekscie jest wspotpraca i uwspolnianie profesjonalizacji kadr instytucji kultury finansowanych

z samorzadu gminy i regionu.

/Praca nad mecenatem. Nasze badania wskazuja na istnienie deficytow wspotpracy

biznesu i kultury. Brakuje zachet dla biznesu do promowania swojej marki przez kulture
i sztuke w miescie (tzw. zaangazowanie biznesu w sferze kultury, CCl). Zwigkszenie
zaangazowania biznesu w sferze kultury mozliwe jest przez rozszerzenie oferowanych przez
miasto form wsparcia wizerunkowego mecenasom kulturalnym Szczecina.

Angazujac sie w kulture biznes osiaga korzysci np. wizerunkowe, marketingowe, podatkowe,
mobilizujace i premiujace wiasne kadry. Podmiotami najczesciej zainteresowanymi taka forma
promocji sa fundacje korporacyjne powotywane przez zagraniczne przedsigbiorstwa, dziafajace
w branzach finanséw, bankowosci, ubezpieczen, wydawniczej, energetycznej, paliwowej czy
chemicznej. W sferze CCl dziataja tez: |) fundacje pracownicze, bedace zinstytucjonalizowana forma

dobroczynnosci pracownikow jakiegos przedsigbiorstwa, 2) przedsiebiorstwa, ktore na wiasna reke
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prowadza prokulturowa dziatalno$¢ w formie sponsoringu, konkursow, galerii i muzeum firmowego,
kampanii spotecznych lub oferuja Swiadczenia pozaptacowe, zaktadowy fundusz socjalny, systemy
premiowe typu Multiteatr, karty partnerskie kart kredytowych itp., 3) indywidualni deweloperzy
i inwestorzy, ktérzy promuja sie poprzez wspieranie finansowe najczesciej pojedynczych koncertow
czy wydarzen kulturalnych. Od 1997 roku w Szczecinie przyznawany jest honorowy tytut Mecenasa
Kultury Szczecina. Otrzymac¢ go moga firmy, instytucje lub osoby, ktore w najbardziej znaczacy
sposob wspieraty wydarzenia kulturalne i artystyczne. Pod nazwa mecenatu kulturalnego funkcjonuje
tez w miescie dofinansowywanie wydarzen kulturalnych realizowanych przez podmioty komercyjne.
Sugerujemy podjecie préby wypracowania kolejnych zachet dla biznesu do umacniania wiasnego
wizerunku poprzez sfere kultury. Wspierajac kulture, biznes oczekuje przede wszystkim korzysci
o charakterze wizerunkowym. Moze to przybrac forme wsparcia w kontaktach z mediami lokalnymi,
zgoda na uatrakcyjnianie wydarzenia przez promocje oferty produktowej czy ustugowej,
udostepnianie przestrzeni instytucji kultury na wydarzenia wewnetrzne podmiotu komercyjnego
(np. wigilia pracownicza, umozliwienie pracownikom z rodzinami ,,wejscie za kulisy” instytucji kultury
i zapoznanie ich z sekretami budynku czy tajnikami montazu scenografii, charakteryzacji, oswietlenia),
promocje poprzez tworzenie kolekgji dziet sztuki pod egida sponsora itp. Na poziomie roboczym
waznym impulsem moze by¢ szkolenie dla kadr urzedniczych i kadr kultury budujacych zrozumienie
i kompetencje dla animacji dziatan zachecajacych biznes do mecenatu kulturalnego. W celu
wzmochnienia tych zachet mozna rozwazy¢ wprowadzenie nagrody dla instytucji kultury lub organizacji
pozarzadowej dziatajacej w sferze kultury w miescie, ktora wykazata sie znaczaca aktywnoscia na tym

polu.

Koncentracja wiedzy o wydarzeniach kulturalnych. Nasze badanie wskazuje
jednoznacznie: na mapie szczecinskiej kultury znajduja sie jasne, znaczace punkty, ale nie
sktadaja sie one na obraz miasta ,,rozswietlonego kultura”. Rekomendujemy wiec prace nad
wspolna marka dla wydarzen kulturalnych w miescie i ujednoliceniem kanatu informacji
o tych wydarzeniach

W Szczecinie zauwaza sie spojnos¢ wizualng miasta na poziomie znakdéw informacyjnych
i przystankdw w przestrzeni miasta, jednak brakuje wspolnej marki dla wydarzen kulturalnych.
Nadszedt czas na kondensacje informacji o kulturze i wspottworzenie oferty kulturalnej
w koordynacji i partnerstwie instytucji kultury dziatajacych w miescie. Wdrozenie odgoérnego
mechanizmu koordynacji z narzuconym odgoérnie tematem moze spotkac sie z oporem i sprzeciwem.
Sugerujemy animowanie dziatan wspierajacych wymiane mysli i uwspolnianie inicjatyw poprzez
spotkania integracyjne Srodowiska dyrektorow instytucji kultury i koordynatoréw projektow
kulturalnych. Integracja srodowisk twoérczych i artystycznych moze iS¢ w parze z podnoszeniem
kwalifikacji zarzadzania instytucjami kultury (np. szkolenia, warsztaty) i wymiane dobrych praktyk
(np. gietdy pomystow, forum kultury) w formie stacjonarnej lub wyjazdowej. Synergia szczecinskich

instytucji kultury przyczyni sie rowniez do wigkszej efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych
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na kulture, w tym na bardziej rozpoznawalne, lepiej wypromowane i wykorzystujace kapitat miejski
wydarzenia. Podsumowujac nalezy poszukiwaé rozwigzan, ktore beda pobudza¢ aktywnosc instytucji
kultury w miescie w zakresie budowania i wspierania srodowiskowych sieci wymiany informacji
i do$wiadczen.

Czescia tego problemu jest rowniez brak wspodlnego kanatu informacyjnego o wydarzeniach
kulturalnych w miescie. Jego rozwiazaniem moze by¢ na przykiad zlecenie zadania publicznego
na realizacje funkcji ,,brokera informacji kulturalnej”’ miasta. Broker informacji to nazwa
okreslajaca posrednika pomigdzy zasobami informacyjnymi instytucji, a ludzmi zgtaszajacymi na nie
zapotrzebowanie. Moze by¢ to wyodrebnione stanowisko pracy, podmiot w strukturze organizacyjnej
lub ustuga zlecona zewnetrznie. Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym, do zakresu dziatania
i zadan gminy nalezy m.in. promocja gminy, w tym jej oferty kulturalnej. Bywalcy wydarzen
kulturalnych twierdzili podczas wywiadéw grupowych, ze Szczecin ma bogata oferte kulturalna.
Jednak informacja o tych wydarzeniach ma ograniczony zasieg. Wiekszos$¢ instytucji kultury w miescie
komunikuje si¢ we wtasnych mediach spotecznosciowych, newsletterach, stronach internetowych.
Mimo powszechnego dostepu do internetu, wielos¢ kanatow komunikacji przekracza mozliwosci
poznawcze statystycznych uzytkownikow lub wyklucza cyfrowo czesé seniorow. Wigksze wydarzenia
uzupetniane sa informacja w bezptatnych wydawnictwach kulturalno-rozrywkowych produkowanych
na wiasny uzytek lub przez serwisy komercyjne. Te trafiaja do aktywnie korzystajacych z oferty miasta,
gdyz sa rozmieszczone w lokalizacjach prestizowych, hotelowych lub gastronomicznych. Mieszkancy
i turysci, ktérzy okazyjnie uczestnicza w kulturze zadanie to maja utrudnione. Z drugiej strony czesc
przedstawicieli Srodowisk artystycznych twierdzi, ze mieszkancy miasta reprezentuja postawe
ignorancji wobec dostepnej informacji o wydarzeniach kulturalnych.

Zadaniem brokera informacji kulturalnej bytoby wyszukiwanie rozproszonych informac;ji
o wydarzeniach, jej ujednolicenie i dalsza dystrybucja. Upowszechnienie powinno skupic sie nie tylko
na powieleniu wirtualnej tablicy informacyjnej czy kalendarza wydarzen dostepnych w innych
serwisach. Broker informacji kulturalnej moégiby umozliwi¢c mieszkancom miasta profilowana
informacje do ich potrzeb i zainteresowan np. poprzez aplikacje na telefon, ogtoszenia na ekranach
LCD w srodkach transportu publicznego, stoisko informacyjne (np. w galerii handlowej lub
w szklanym pawilonie w Alei Kwiatowej, otwarte do godziny 20:00). Broker informacji kulturalnej
jest rowniez waznym partnerem dla biznesu, np. agencji eventowych obstugujacych grupy pasazeréow
srédladowych statkow wycieczkowych z Niemiec. Co wiecej, w mogiby przygotowywac kwartalna
gazetke informacyjna dystrybuowana w obszarze metropolitalnym (w jezyku polskim)
i transgranicznym (w jezyku niemieckim). Broker informacji mégitby tez petni¢ dziatania na rzecz
uwspolniania oferty kulturalnej roznych instytucji kultury. Mogtoby to przybra¢ forme biletow

faczonych, ktére moglyby sugerowac jak zaplanowac wieczér z kulturg w miescie. Bilety te mogtyby
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sugerowac dtuzsza perspektywe czasowa (np. weekend), dzieki czemu turysta w trakcie krotkiego

pobytu miatby informacje o promocjach, znizkach i wydarzeniach.

/Zmniejszanie barier uczestnictwa w kulturze. Zdiagnozowane przez nas bariery
uczestnictwa obejmuja nie tylko, opisywany powyzej, problem braku spdjnej informacji
o ofercie wydarzen kulturalnych. Inna z waznych barier uczestnictwa w kulturze
mieszkancéw szczecinskiego obszaru metropolitalnego jest brak skomunikowanego
transportu publicznego z wieczornymi wydarzeniami kulturalnymi w instytucjach kultury.
Potrzeba zatem lepszej koordynacji ustug transportu publicznego, ktora pozwalataby na
dojazd i powrot z wydarzen kulturalnych.

Zogniskowane wywiady pogtebione z bywalcami kultury i osobami, ktore nie uczestniczyly w
zadnym wydarzeniu kulturalnym w miescie wskazuja na potrzebe dostosowania godzin odjazdéw
ostatnich autobusow, tramwajow, pociagdéw regionalnych do zwyczajowych godzin konczacych sie
wydarzen w instytucjach kultury. Uczestnictwo w kulturze pod presjg czasu jest zniechecajace,
powoduje nerwowa atmosfere przy kolejkach do szatni i skutkuje brakiem czasu na wymiane wrazen
z osobami towarzyszacymi. Zadanie to wymaga koordynacji wielu partnerow, w tym Przewozéow
Regionalnych i Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego. Przewozy Regionalne realizuja
zadania o charakterze stuzby publicznej, ktore sSwiadczone sa na zamowienie urzedéw
marszatkowskich — organizatoréw regionalnego transportu kolejowego, w oparciu o umowy
zawierane na Swiadczenie ustug publicznych. Wiekszos¢ programowych wydarzen w instytucjach
kultury w Szczecinie rozpoczyna sie po godzinie 19: 00 i trwa z przerwa do okoto 21:30. Ostatni
pociag (stan na listopad 2019 r.) do Swinoujscia odjezdza z dworca Szczecin Gtéwny o 21:02, do
Angermiinde o 21:10, do Nowogardu, Plotow, Gryfic o 21: 40, do Choszczna o 21: 54 (Goleniow,
Stargard, Chojna, Gryfino maja wiecej mozliwosci powrotu po godzinie 22:00). W przypadku
komunikacji podmiejskiej, ostatnia mozliwos¢ dojazdu z centrum do miejscowosci Dotuje, Buk,
Rzedziny, tegi i Stolec wymaga od uczestnika kultury zdazenia na tramwaj linii 8 o 22:01, w nadziei
ze zdazy on na autobus linii 108 o 22:19, nastepnie przesiadka do linii 123 na Lubieszyn Rondo
0 22:45. Ostatni autobus linii 105 z przystanku Klonowica Zajezdnia do Dobrej Szczecinskiej to 22:47,
jednak nie jest on skomunikowany z linia 123 czy 121. Mieszkancom Trzebiezy czy Nowego Warpna
pozostaje raczej transport powrotny na wilasna reke. Rozktady jazdy w soboty i niedziele
uniemozliwiaja uczestnikom kultury z zachodniej i potnocnej czesci powiatu polickiego
na skorzystanie z tego Srodka transportu. Ostatni autobus linii 123 odjezdza z Lubieszyna Rondo
w kierunku Stolca o 18:58 (Police s3 pod tym wzgledem dobrze skomunikowane). Powyisze
utrudnienia dla uczestnikdéw zycia kulturalnego miasta z pétnocnej czesci obszaru metropolitalnego
Szczecina to jedynie egzemplifikacja. Sugerujemy wspotprace Gminy Miasto Szczecin z operatorem
podmiejskich pofaczen tj. Przedsiebiorstwem Komunikacji Samochodowej w Szczecinie w celu
wypracowania sieci trwale skomunikowanych pofaczen autobusowych (np. linii 105, 108, 121, 123),

dodania do rozktadow sobotnio-niedzielnych kurséw wieczornych po godzinie 22:00. Oferta dojazdu
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i powrotu z wieczoru kulturalnego w Szczecinie dla mieszkancow obszaru metropolitalnego

i transgranicznego mogtaby zosta¢ wsparta kampania plakatowa w autobusach i prasie lokalne;j.

Nowe miejsce dla miejskiej kultury. W naszej rekomendacji wskazujemy na koniecznos¢
adaptacji istniejacych juz przestrzeni dla potrzeb szczegdlnej formy miejskiej kultury. Badacze
nazywaja ten fenomen ,,kultura Kreuzbergu*. Polega on na skoncentrowaniu w przestrzeni
miejskiej aktywnosci zwiazanej ze swobodnym uczestnictwem, celebrowaniem miejskiego
stylu Zycia i nowych, alternatywnych wzoréw spedzania czasu wolnego i konsumpcji.

Wigkszos¢ badanych przez nas instytucji kultury znajduje sie na stosunkowo niewielkim
obszarze miasta. Granice ,,centrum kultury”, czy tez ,,;szlaku kultury” wiodacego od dworca PKP,
wyznaczone s3 siedzibami: Domu Kultury Stowianin, Ksiaznicy Pomorskiej, Trafostacji Sztuki, Zamku
Ksiazat Pomorskich, Teatru Kana, Muzeum Narodowego (ze wszystkimi jego szczecinskimi
oddziatami), Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, Domu Kultury |3 Muz, wreszcie:
Teatru Wspodtczesnego. Nieco na obrzezach ,,centrum kultury” umiejscowione s3: salon MBP
Promedia i Teatr Polski. Pozostate instytucje: Teatr Lalek Pleciuga, Muzeum Techniki i Komunikacji,
a zwiaszcza Dom Kultury Skolwin i MOK w Dabiu maja charakter enklaw kultury, wynikajacy z ich
potozenia (rozproszenia).

Temat braku jednego miejsca, w ktorym czuc bicie serca miasta, obecny jest w dyskursie od
bardzo dawna. W przestrzeni publicznej pojawiaja sie¢ nowe propozycje lokalizacji kulturowego
i turystycznego centrum (tasztownia, plac Orfa Biatego, Bulwary nad Odra). Ztosliwi twierdza,
Ze zycie w miescie zamiera wraz z zamknigeciem galerii handlowych i brakiem rynku. Inni thtumacza to
efektem braku edukacji kulturalnej, deficytem wyuczonych wzoréw uczestnictwa w kulturze, niskim
kapitatem spotecznym czy wysokoscia zarobkow. Optymisci sugeruja, Ze Zycie miasta po zmroku jest
rozproszone, dlatego trudniejsze do zaobserwowania. Jednym z tematow, ktory powraca jest miejska
gaweda o wydzielonej ,,dzielnicy” kulturalnej miasta czy raczej kwartale, gdzie zogniskowatyby sie
inicjatywy Srodowisk kultury nie tyle hermetycznej, co kojarzonej z miejskim stylem zycia,
adresowanej do szerokiego grona odbiorcow. W tym kontekscie interesujacy mogtby by¢ program
zagospodarowania terenu po dawnym Patacu Mtodziezy (dzis remontowana Willa Lentza, Szczecinski
Inkubator Kultury i Pétnocna Izba Gospodarcza). Trwajaca przebudowa Willi Lentza i na razie bardzo
ogoélne plany przeznaczenia jej na centrum kulturalne miasta, s3 szansa na wykorzystanie efektu
nowosci i spetnienie mitu o sercu kulturalnym miasta. Willa Lentza mogtaby sta¢ sie obiektem,
w ktérym odbywac sie beda inicjatywy kulturalne - wystawy, spektakle teatralne i kabaretowe oraz
aktywnosci artystyczne adresowane do dzieci, mtodziezy i dorostych. Reinterpretacja formuty
Szczecinskiego Inkubatora Kultury umozliwitaby stworzenie — wspolnie z Willa Lentza - enklawy na
ksztalt rozwiazan berlinskiego Kreuzbergu czy Meletkova - nieformalnego centrum kultury

alternatywnej w Lublanie, mieszczacego si¢ w budynkach po koszarach.

30 M. Filiciak, A. Buchner, M. Danielewicz, ,,Kulturotworcy — niekulturocentryczny raport o kulturze”, Warszawa 2014;
Relacje i roznice. Uczestnictwo warszawiakow i warszawianek w kulturze (red. T. Ptachecki), Warszawa 2019.

106



/Usprawnienia wspotfinansowania. Srodowiska artystyczne i tworcze miasta wskazuja

na koniecznos¢ zwiekszenie spdjnosci w przyznawaniu dotacji na kulture oraz zrozumienie
dla specyfiki projektow artystycznych i kulturalnych ze strony urzednikéw. Nasze badania
ujawnity takze brak zrozumienia dla niektérych zasad planowania wydatkéow w ramach
projektow realizowanych w sferze kultury.

Samorzad jest wspotczesnie waznym (a moze nawet najwazniejszym) zrodtem
wspoffinansowania kultury. Tworcy i organizatorzy sa Swiadomi, ze miasto i region sg ich glownym
partnerem pracy w kulturze. Problemem jednak jest krzyzowanie si¢ zrodet finansowania i miejsca
realizacji przedsiewziec. Respondenci reprezentujacy miejskie podmioty kultury wskazywali
na trudnos¢ realizacji zadan w przestrzeniach instytucji wojewddzkich (ten sam problem dotyczy
projektow finansowanych przez urzad marszatkowski, ktore chciatby skorzysta¢ z przestrzeni
instytucji miejskich). Rozwiazaniem tego problemu mogtoby by¢ premiowanie wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej w konkursach dotacyjnych — na poziomie samorzadowym (miejskim
i regionalnym).

Tworcy doceniaja pozytywne zmiany, jakie zaszty w procedurach oceny wnioskow
dotacyjnych (w tym np. mozliwos¢ uzyskania protokotu oceny merytorycznej wniosku), maja
poczucie, ze brakuje jasno okreslonych kierunkéw czy preferencji wyboru tematéow i rodzajow
wspoffinansowanych projektéow. O tym problemie pisalismy we wczesniejszych punktach,
dotyczacych tworzenia polityki kulturalnej miasta. Postawienie celu, np. w postaci wspolnego tematu
przewodniego na dany rok lub najblizsze kolejne lata, pozwolitoby na lepsze planowanie aktywnosci
podmiotow kultury i przyczyni do wypracowania wspolnego produktu kulturalnego miasta.

Innym popularnym kosztem, ktory jest ,,okrajany” w budzetach projektu jest koszt promociji
wydarzenia. Skutek jest taki, ze promocja mniejszych wydarzen kulturalnych realizowana musi
by¢ bezkosztowo w mediach spotecznosciowych, newsletterach i broszurkowych wydawnictwach
kulturalno-rozrywkowych. Na produkcje wiasnych plakatow i ulotek programowych pozostaje
niewiele srodkow lub wcale. W efekcie koncowym mniej zorientowany mieszkaniec miasta nie wie
o tym, ze takie wydarzenie ma miejsce. Z drugiej strony, urzednicy oczekuja od propozycji
projektowych zaplanowania kampanii w mediach, na ktérg nie daja Srodkéw. Mozliwym
do rozwazenia rozwiazaniem jest wprowadzenie do zasad przyznawania dotacji ustalonych lub
sugerowanych wartosci procentowych dla kosztéw promocji, transportu i noclegu. Innymi stowy jaki
procent powinien by¢ przeznaczony na te kategorie kosztow wzgledem budzetu ogotem. Wszelkie
odstepstwa wystarczytoby uzasadni¢ w czesci na opis kalkulacji kosztow w formularzu aplikacyjnym.
O ile koszty transportu i noclegu moga miec¢ charakter fakultatywny, wynikajacy ze specyfiki projektu,
to tzw. ekwiwalent promocyjny powinien by¢ ustalony jako procent minimalny budzetu. Powyzsza
rekomendacja dotyczy przede wszystkim projektéw o matych budzetach np. do 10 tys. ztotych.

Zasady przyznawania dotacji publicznych musza kierowac¢ sie efektywnoscia ich

wydatkowania. Jednym ze szczegdtowych problemow wskazywanych przez badanych sg zasady
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rozliczania kosztéw dojazdu zapraszanych do Szczecina artystow. | tak na przyktad, Warszawa jest
dopiero czwarta najblizsza stolica panstwa (Warszawa — 454 km, Praga — 373 km, Kopenhaga
— 281 km, Berlin — 100 km). Osoby zapraszane do wspotpracy z centrum kraju, oczekuja poza
honorarium, zapewnienia transportu lotniczego (np. Warszawa — Szczecin). Urzednicy z kolei
oczekuja, Ze osoby spoza miasta, beda podrozowaty transportem kolejowym w Il klasie. Z tego
wzgledu wiele projektéw partnerskich szczecinskich Srodowisk tworczych i artystycznych jest
odrzucana lub nakazuje sie pomniejszenie ich budzetow.

Innym, podnoszonym przez badanych, problemem jest nieefektywne wydatkowanie
samorzadowych dotacji na zakup sprzetu i srodkow trwatych niezbednych do funkcjonowania
instytucji kultury i realizacje projektow w sferze kultury. Instytucje kultury w miescie odczuwaja nie
tylko opisywane braki kadrowe, ale réowniez sprzetowo-techniczne. Panuje ogdlne przekonanie,
ze zakup srodkow trwatych pozwalajacych na utrzymanie funkcjonalnosci lub podniesienie poziomu
instytucji kultury w miescie, jest zle widziany przez urzednikdw oceniajacych projekty. Co wiecej,
upowszechnit sie¢ poglad, ze zakupy srodkow trwatych i drobniejszego sprzetu, powinny by¢
finansowane z wiasnej dziatalnosci tzw. fundraisingowej, tj. pozyskiwania grantow krajowych
i miedzynarodowych na kulture. Grupowe wywiady z ekspertami ujawnity opinie, ze wiele potrzeb
sprzetowych i meblowych, wynika z potrzeb prestizowych i ,,na wszelki wypadek” dla podtrzymania
mozliwosci jego wykorzystania w przysztosci. Dotyczy to m.in. sztalug, reflektorow, systemoéw
wystawienniczych, urzadzen ekspozycyjnych, mikseréow do s$wiatet, wzmacniaczy do dzwieku,
nagtosnienia zewnetrznego, mikrofonéw, namiotéw wystawienniczych, ekranéw i projektorow
multimedialnych, instrumentéw muzycznych itd.), jak rowniez mebli (krzesta, stoty, pufy, lezaki itp.).
Instytucje kultury i organizacje dziatajace w sferze kultury niechetnie dziela sie zasobami wiasnymi
w obawie przed ich zniszczeniem. Nie sta¢ ich na ubezpieczenie sprzetu lub zastaniaja sie faktem,
ze urzadzenie pochodzi z projektu UE, a wiec moze by¢ wykorzystywany jedynie do celéw w jakich
zostat zakupiony. Wreszcie, organizacje i instytucje boja si¢ udostepnia¢ wtasne zasoby na wynajem
komercyjny, w obawie o koniecznos¢ rozliczenia kosztow przychodu. Podobna sytuacja ma miejsce
w kwestii uzyczania sobie przestrzeni sal i pomieszczen. VWzajemna nieufnos¢ pogtebia niepisana
praktyka biurokratyczna, ktéra zdaje sie¢ nakazywac urzednikom i projektodawcom, rozdzielanie
wydarzen finansowanych ze srodkéw Marszatka Wojewodztwa od tych finansowanych przez Gming
Miasto Szczecin. Opisana sytuacja jest bardzo ztozona i trudna. Krokiem w strone ich przezwyciezenia
mogtby by¢ uzgodnienie dodatkowych punktow w ocenie projektdw na wspdlne dziatania kulturalne
i artystyczne: publicznych instytucji kultury (gminnych i marszatkowskich) oraz oddzielnie instytucji
i organizacji dziatajacych w sferze kultury. Ponownie wymaga to woli politycznej i wspétpracy Urzedu
Marszatkowskiego z Urzedem Miasta Szczecin.

Druga sugestia jest opracowanie Spotdzielni Kultury w Szczecinie, ktora mogtaby

funkcjonowac na podobnych zasadach jakie zostaty przyjete w Warszawie. Rozwiazanie to
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nie wymaga szczegolnego zaangazowania Srodkéw, dziata bowiem w formie strony internetowej
pozwalajacej nieodptatne i bezpieczne dzielenie sie sprzetem, urzadzeniami, meblami i innymi
zasobami, instytucjom kultury, organizacjom pozarzadowym, grupom nieformalnym i wszystkim
chetnym dziatajacym w sferze kultury. Internetowa przestrzen umozliwia sieciowanie instytucji,
organizacji, grup nieformalnych, ktore nieodptatnie dziela sie¢ swoimi zasobami - przestrzenia,
sprzetem, produktami kultury. Rozwiazanie funkcjonuje na zasadzie sklepu internetowego, w oparciu
o nastepujacy schemat: |) znajdz sprzet, ktory jest potrzebny; 2) zarezerwuj, 3) ustal szczegoly
wypozyczenia (umowa uzyczenia, ubezpieczenie), 4) korzystaj, 5) zwrdé. Przywofane rozwiazanie
warszawskie pozwala korzystac¢ bezptatnie z zasobdw organizacji, instytucji oraz oséb prywatnych na
rzecz animowania inicjatyw lokalnych i kulturalnych. Wsparciem dla wspoéfdzielenia sie sprzetem
i zasobami na rzecz szczecinskiej kultury moze by¢ powierzenie realizacji tego zadania publicznego
organizacji pozarzadowej w trybie konkursowym. W dotacji celowej, poza kosztami stworzenia,
utrzymania i biezacej obstugi portalu mozna przewidzie¢ czes¢ na wspétfinansowanie ubezpieczenia

WYypOZyczanego Sprzetu.

ZAMIAST ZAKONCZENIA. CO WYMAGA DALSZYCH BADAN?

Zatem jaka jest energia szczecinskiej kultury? Kréotka odpowiedz na to pytanie mogtaby
brzmie¢ nastepujaco: jest to energia rozproszona, o nie wykorzystanym w petni potencjale. Jasne
punkty na mapie kulturalnej, nie sktadaja si¢ na obraz miasta rozswietlonego kultura. Jestesmy
swiadomi faktu, ze kultura zachowuje swoja zdolno$¢ do przeksztatcania miasta, tworzenia sit, ktore
Szczecin mogtby petniej wykorzystac.

Brnijmy zatem w tej metaforze dalej. Przeptywy energii wymagaja przekierowania. Ukfad
wymaga korekty. Potrzebujemy strategicznego planu, bo proces przemian juz si¢ rozpoczat - zamyst
wiadz miasta zlecajacy Uniwersytetowi diagnoze i ruch wokot kultury, ktory wywotato nasze badanie
s3 na to dowodem.

Wsparcia wymaga takze sie¢ odbiorcow. Ciagle w Szczecinie mamy za mafa publicznos¢
wydarzen innych niz imprezy plenerowe. Inwestujmy zatem w odnawialne zrédfa energii kultury.
Warto mysle¢ o kolejnych pokoleniach widzow, organizatorow i tworcow kultury. Bez inwestycji
w pasje przysztych rysownikow, projektantow, muzykow zasoby kultury zaczng sie zuzywac. Rodzice
— i nie tylko oni - szukajg oferty ,,na dzis”, ale z mysla o jutrze. Dyskusje o przysztosci i poszerzaniu
pola kultury trzeba prowadzi¢ w szerokim gronie — jesli nie chcemy, by nasze miasto stato sig
,»,zamknietym uktadem kultury”.

W raporcie odnajdziemy wiele pozytywnych opinii, ktére wynikaja z informacji uzyskanych
od mieszkancéw miasta, a takze jego Srodowiska tworcow, artystoéw i organizatorow kultury. Jako

naukowcy, dokonujac diagnozy stanu i perspektyw szczecinskich instytucji oraz odbiorcow kultury,
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staralismy sie zachowa¢ autonomie na wszystkich etapach procedury badawczej. W nadziei, ze raport
ten stanie sie kamieniem milowym w dyskursie o szczecinskiej kulturze, nie unikaliSmy tematow
trudnych i ocen krytycznych. ChcielisSmy, aby krytyka ta byla konstruktywna, a niniejsza diagnoza
stanowifa wsparcie dla zdefiniowania priorytetow kultury w miescie. Mamy nadzieje, ze wysitek
wszystkich uczestnikow tego badania zostanie zauwazony i wykorzystany na rzecz opracowania
Strategii Kultury Szczecina. Dlatego tez, wskazujemy tu na obszary wymagajace dalszych diagnoz
(i prawdopodobnie interwencji). Jest to tym bardziej potrzebne, ze powinno sie odejs¢
od dotychczasowej praktyki badan kultury miasta w odstepie dziesigciu lat (badania na potrzeby
staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury powstawaty w 2010 roku). Mamy swiadomos¢, ze zaden
raport nie jest w stanie zadowoli¢ wszystkich stron i uczestnikow pola kultury. Aby tym
oczekiwaniom choéby czesciowo zados¢uczyni¢, chcielibysmy przedstawi¢ potrzeby i oczekiwania,

ktére zostaty wyartykutowane podczas badan.

/ Inwentaryzacja szczecinskich instytucji kultury

Srodowisko artystyczne, tworcze i instytucjonalne szczecinskiej kultury wskazywato na potrzebe
przeprowadzenia ,inwentaryzacji wydarzen i instytucji kultury miescie”. Szczegétowa inwentaryzacja
mogfaby dotyczy¢ instytucji kultury w zakresie: 1) deficytéw i potrzeb inwestycyjnych, sprzetowych
i kadrowych; 2) spojnosci zakresu i jakosci oferty zaje¢ edukacyjnych swiadczonych przez publiczne
instytucje kultury z potrzebami réznych grup odbiorcow kultury, organizacji czy instytucii;
3) mozliwych obszaréw uwspdlniania dziatan i inicjatyw miedzy samorzadowymi instytucjami kultury
w miescie (miejskimi i marszatkowskimi); 4) oceny poziomu satysfakcji uczestnikow kultury z oferty
programowej instytucji kultury i organizacji otoczenia kultury; 5) identyfikacji profilu spoteczno-
demograficznego odbiorcow kultury poszczegdlnych wydarzen kulturalnych i instytucji kultury;
6) efektywnosci zarzadzania strategicznego, spotecznego i finansowego instytucji kultury w miescie.
Zakres pojeciowy inwentaryzacji jest bardzo szeroki, jest on jednak krokiem potrzebnym

w kontekscie opracowania wieloletniej Strategii Kultury Szczecina.

/ Rozpoznanie i wsparcie dla ,,innych podmiotow kultury” miasta

Ofert zwiazanych z kultura, nie majacych jednak czysto rozrywkowego czy handlowego charakteru
jest coraz wiecej. Naleza do nich przedsiewziecia realizowane przez pojedyncze osoby lub grupy
aktywistow, organizacje pozarzadowe i firmy. Dzieki owym ,,jinnym podmiotom kultury” katalog
wydarzen, w ktorych moga uczestniczy¢ mieszkancy Szczecina zwigksza sie sukcesywnie. Wymienmy
tutaj chociazby: osiedlowe spacery z przewodnikami wystawy i koncerty w Starej Rzezni, wydarzenia
zwigzane z przeksztatceniami przestrzeni (dziatania w rewitalizowanych kwartafach), oddolna
inicjatywa Wartownia na Skolwinie, wydarzenia realizowane przez Uniwersytety Trzeciego Wieku,

dziatalnos¢ pubow i kawiarni zwiazana z wystepami artystow, dziatalnos¢ kina Pionier, koncerty
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w Domku Grabarza, dziatalno$¢ wydawnictw (Zautek Wydawniczy Pomytka, Wydawnictwo FORMA),
teatr Gwitajcie, aktywnos¢ srodowisk oséb z niepetnosprawnosciami, zwiazki tworcow, projekty
streetartowe, dziatalno$¢ impresariatu koncertowego, prywatne galerie, wreszcie aktywnosc
537 organizacji pozarzadowych, ktore dziataja w zakresie kultury. W naszym raporcie przygladamy
sie gldwnie (miejskim) instytucjom, ale nie tracimy z pola widzenia ,innych podmiotow”.
Ich aktywnos¢ jest niezwykle istotna - wielos¢ tych podmiotéw sktada sie na rozproszony obraz
miejskiej oferty kulturalnej, to pewnego stopnia odpowiada tez nowemu pragnieniu lokalnosci, czyli
potrzebie odkrywania wiasnej dzielnicy i poszukiwania ofert spedzania czasu wolnego powiazanych
z konkretnymi, przyjaznymi przestrzeniami. To witasnie aktywnos¢ ,,innych podmiotéw kultury”
wspottworzy obraz kulturalny miasta, z tego wzgledu zastuguje na uwage, w tym identyfikacje potrzeb,

barier i oczekiwan animatoréw i odbiorcow.

/ Kwartat kultury

Kultura miasta w $wiadomosci mieszkancow skupia sie przede wszystkim w jego centrum.
W ciagu ostatnich dwudziestu lat wzrosto jednak zainteresowanie turystyka miejska, odkrywajaca
obszary poza utartymi Sciezkami Scistego srodmiescia. Niniejszy raport ujawnit rowniez potrzebe
rozwijania bardziej zdywersyfikowanej, oddolnej, wiaczajacej spotecznie, amatorskiej kultury
w osiedlach. Ujawniono pewien specyficzny typ uczestnikow kultury (tj. ,,Alternatywnych
i Wspotczesnych”), ktorzy poszukuja alternatywnych, wizualnych, wspoétczesnych i performerskich
programow kulturalnych. Wszystkie powyzsze tendencje uktadaja sie w potrzebe stworzenia nowego
adresu na kulturalnej mapie Szczecina. Sukces berlinskiej dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg byt
mozliwy dzieki zaangazowaniu spotecznosci osiedlowej. Innym dobrym przykfadem ,,wyspy kultury”
w miescie stafa si¢ Fabryka Trzciny w Warszawie. Jej sukces byt mozliwy dzieki wspotpracy wiadz
miasta i inwestora prywatnego, a takze wlasciwie dobranym programie kulturalnym, ktéry skierowany
zostat do okreslonej grupy odbiorcow. Takie miejsca powstaja zatem w przestrzeniach o charakterze
enklaw, ktére maja swoj niepowtarzalny klimat — takim miejscem moze by¢ obszar wokét budynkow
dawnego Patacu Miodziezy. Inicjatywy tego rodzaju potrzebuja wspotpracy wiadz miasta
ze Srodowiskiem artystow, tworcow, animatorow, performeréw, inwestorow. Wspoétpraca musi by¢
oparta na wiedzy o zasobach i kapitatach, ktore sa dostepne i chetne do wspottworzenia tej idei.
Badania spoteczne moga poméc w wypracowaniu zatozen dla rozwoju oferty tego miejsca oraz
sposobu komunikacji miedzy partnerami. Powstanie kwartatu kultury w Szczecinie da impuls
do stymulacji rozwoju miasta, nie tylko w oparciu o ,,dobry klimat dla biznesu”, ale réwniez ,,dobry
klimat dla kultury i kreatywnosci”. To co przyciaga dzis mtodych, zdolnych i tworczych ludzi, to dobry
klimat dla ich inicjatyw i obecno$¢ w okreslonych miejscach. W ten sposob ksztattuje sie komercyjny

potencjat dziatalnosci kulturalnej, ktéry nazywany jest czesto przemystem kreatywnym.
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/ Nowy model wspotpracy na rzecz szczecinskiej kultury

Najwiecej deficytow i barier dla ksztattowania szczecinskiej kultury zidentyfikowano w wymiarze
komunikacyjnym miasta. Mimo bogatej oferty kulturalnej, Szczecin nie wykorzystuje swojego
potencjatu do budowania marki, promocji i ksztattowania wizerunku. To kultura miasta kreuje jego
klimat, tozsamos¢, atrakcyjnos¢ i rozpoznawalnos¢. Dzi§ obraz szczecinskiej kultury to mozaika
rozproszonego archipelagu instytucji i wydarzen kulturalnych. Badania spoteczne mogtyby pomoc
w wypracowaniu zasad i form tworzenia miejskiego programu wspotpracy w sferze kultury — takze
pomiedzy instytucjami marszatkowskimi i miejskimi. Mogtoby to przypominac ,,Program wspétpracy
Gminy Miasto Szczecin z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego”. W tym wypadku, program wspotpracy dotyczytby instytuciji kultury
oraz innych podmiotéw dziatajacych w sferze kultury. Jego zadaniem bytoby premiowanie wspofpracy
miedzy samorzadowymi instytucjami kultury w zakresie uwspolniania inicjatyw, zasobow, sprzetu,
informacji, budzetow i wiedzy.

Aby wzmocni¢ udziat srodowisk twérczych w opracowywaniu programu, badania spoteczne
o ktérych tu mowa, powinny byc¢ realizowane w formule konsultacji (wspodlnie ze wszystkimi
interesariuszami). W tym samym czasie mozna by testowac rozne techniki i modele wspotpracy, aby
ustali¢ satysfakcjonujacy program prac na kolejne lata. Jest to istotne, gdyz Srodowisko artystyczne i
tworcze miasta zgtaszato potrzebe uwzgledniania ich specyfiki i innej (niz perspektywa urzednikow)

dynamiki pracy.

/ Tozsamos¢ Szczecina

Na zakonczenie diagnozy stanu szczecinskiej kultury chcielibySmy zwréci¢ uwage na potrzebe
pogtebionych badan na temat tozsamosci miasta i jego mieszkancéw. Tozsamos$¢ miasta to konstrukt
kulturowy i biograficzny, a nie produkt marketingowy czy wizerunek marki. Tozsamo$¢ wynika
z zakorzenienia i odpowiada na pytania: ,.kim jestesmy?”, ,,czym si¢ odrézniamy?”. Debata wokot
tozsamosci miasta i poczucia tozsamosci jego mieszkancoéw jest obecna w dyskursie publicznym
i medialnym. Uruchamia si¢ przy okazji réznych, pozornie niezwiazanych ze sobg wydarzen typu:
Dni Morza, budowy Morskiego Centrum Nauki, zakupu niemieckiego Muzeum Stoewera
i sprowadzenia jego kolekcji do Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki w Szczecinie,
Dni Kultury Ukrainskiej w Szczecinie, rewitalizacji budynkéw i rozbudowy ulic miasta, tworzenia
przystani kajakowych itp. Oznacza to, ze istnieje spoteczna potrzeba statej interpretacji siebie
i tworzenia tozsamosciowej narracji w terazniejszosci poprzez transmisjg¢ tozsamosci historycznej
(jacy byliSmy?), rekonstruowanej (jacy byli nasi poprzednicy?), relacyjnej (kim wobec tego

my jestesmy?), prospektywnej (jacy chcemy by¢?). Uzyskane niki badan moglyby stanowi¢
Y | Y*), Pprospekty ] (Jacy y Dy Y wy gryby
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m.in. informacje ewaluujaca marke Szczecin Floating Garden, ktéra konotuje z tozsamoscia relacyjng
i prospektywna. Wizja ta od poczatku dziata¢ ma jak zasada orientujaca wszystkie podmioty dziatajace
w miescie odnosnie wilasnej racji bytu, swojej roli i pozycji w miescie. Wydaje sig, ze powinna by¢ to
marka dobrze zakorzeniona w $wiadomosci mieszkancéw, gdyz funkcjonuje od ponad dziesieciu lat.
Nie oznacza to jednak, ze wszyscy rozumieja ja w ten sam sposob. Zbadanie subiektywnego poczucia
tozsamosci mieszkancéw Szczecina moze pomoc w okresleniu skutecznosci dotychczasowych dziatan
podjetych przez miasto. Woda, ekologia i metropolia to symboliczne fundamenty strategiczne miasta,
za ktorymi kryja sie funkcje spoteczne, inicjatywy i wydarzenia kulturalne, inwestycje i wydatkowanie
srodkow publicznych. Badanie tego typu ma szerszy zakres, niz badanie energii szczecinskiej kultury.
Z pewnoscig jednak, niniejsze opracowanie jest posrednio wstepem do badania tozsamosci miasta,

jego marki Floating Garden i jego metropolitalnego charakteru.
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ENERGIA SZCZECINSKIEJ KULTURY - BADANIA SONDAZOWE

Al. NR ANKIETY /...nfu.... ./
/ evereereeanee ./

Szanowni Panstwo,

A2 NR ANKIETERA /..nr../ A3 DZIELNICA:

Na zlecenie Gminy Miasto Szczecin realizujemy badania na temat szczecinskiej
Wyniki sondazu bedg situzyly

kultury. Chcemy poznac¢ Parnstwa opinie na ten temat.

sformutowaniu opracowaniu rekomendacji.

Raz lub Kilka Kilkanasc

P1. Jak czesto w ciagu ostatnich 12 Ani razu dwa razy ie razy

miesiecy by}/a P. uczestnikiem w (wicce] tub
L niz 2) czescie]j

Szczecinie: 0 1 > 3

Pla Koncertu (granego na zywo) 0 1 2 3

Plb Wystepu dzieci w szkole/przedszkolu 0 1 2 3

Plc Spektaklu (tanecznego, teatralnego, 0 1 2 3
operowego)

Pld Wystawy w muzeum lub galerii (sztuki, 0 1 2 3
fotografii, rekodzieta, rzezby)

Ple Wydarzenia w bibliotece (spotkania 0 1 2 3
literackiego, debaty)

P1f Pokazu filmowego 0 1 2 3
(UWAGA: z wyjatkiem MULTIKINO/HELIOS)

Plg Debaty, konferencji 0 1 2 3

Plh Wydarzenia lub widowiska plenerowego 0 1 2 3
(festyny, Dni Morza, pokaz fajerwerkdw)

Pli Ogladatem streetart (graffiti, murale) 0 1 2 3

JESLI RESPONDENT WSKAZAZ ‘ANI RAZU’

nr P4

WE WSZYSTKICH WARIANTACH >>>> PYTANIE

P2. Jak czesto zdarzato
sie P. uczestniczyé

w wymienionych
wydarzeniach z dzieémi

ponizej 18 rz

Zawsze NIE MAM
Nigdy Mniej niz | Wiecej niz kiedy, DZIECI
50% 50% ; PONIZEJ 18
uczestnicze R
Rz
1 3 4 5
1 3 4 5

P3. Prosze wymienié, w jakim wydarzeniu kulturalnym w Szczecinie brat/a
Pani udzial w ciagu ostatnich 12 miesiecy ZAPISUJEMY DO 3 WYDARZEN - >

NASTEPNIE PYTANIE O ZRODEA WIEDZY-> BILETY

Prosze powiedziec,

dowiedziat/a sie P.

w jaki sposob
o tym wydarzeniu?

W jaki sposdb kupil/a P. bilety
na te wydarzenia?
JEDNA ODPOWIEDZ

W1l. Nazwa wydarzenia/opis SEOWNIE

TAR=1 W1lb 1 W kasie organizatora
Wl 1 Social media (facebook, twitter,
instagram)
Wl 2 Internet (oprécz social m. - TAK=1 2 W punkcie sprzedazy
Ly
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strony internetowe, portale, informacje biletéw (empik, IT)

w prasie internetowe]j)

Wl 3 Informacja od znajomych, TAK=1 3 Przez Internet

przyjacidt, czionkdw rodziny

W1l _4 Reklama zewnetrzna (plakaty, TAK=1 4 Nie kupitem/Inne (np.

billboardy) dostatem/am)

W1l 5 Prasa lokalna (dzienniki) TAR=1 5 Wydarzenie nie byio
biletowane

Wl _6 Drukowane informatory (Echo, Hot, TAR=1 6 Nie pamietam

Prestiz)

Wl _7 TV/Radio TAK=1

W1l 8 Pozostate TAK=1

Wl 9 Nie pamietam TAK=1

W2. Nazwa wydarzenia/opis SEOWNIE

TAR=1 W2b 1 W kasie organizatora
W2_1 Social media (facebook, twitter,
instagram)
W2_2 Internet (oprécz social m. - TAK=1 2 W punkcie sprzedazy
strony internetowe, portale, informacje biletéw (empik, IT)
w prasie internetowej)
W2 3 Informacja od znajomych, TAK=1 3 Przez Internet
pr;yjaciéi, cztonkdédw rodziny
W2_4 Reklama zewnetrzna (plakaty, TAK=1 4 Nie kupitem/Inne (np.
billboardy) dostatem/am)
W2_5 Prasa lokalna (dzienniki) TAR=1 5 Wydarzenie nie byio
biletowane
W2 6 Drukowane informatory (Echo, Hot, TAR=1 6 Nie pamietam
Prestiz)
W2_7 TV/Radio TAK=1
W2_8 Pozostate TAK=1
W2_9 Nie pamietam TAK=1
W3. Nazwa wydarzenia/opis
TAR=1 W3b 1 W kasie organizatora
W3_1 Social media (facebook, twitter,
instagram)
W3_2 Internet (oprécz social m. - TAK=1 2 W punkcie sprzedazy
strony internetowe, portale, informacje biletéw (empik, IT)
w prasie internetowe]j)
W3 3 Informacja od znajomych, TAK=1 3 Przez Internet
pr;yjaciéi, cztonkdédw rodziny
W3_4 Reklama zewnetrzna (plakaty, TAK=1 4 Nie kupitem/Inne (np.
billboardy) dostatem/am)
W3_5 Prasa lokalna (dzienniki) TAK=1 5 Wydarzenie nie byio
biletowane
W3 6 Drukowane informatory (Echo, Hot, TAR=1 6 Nie pamietam
Prestiz)
W3_7 TV/Radio TAK=1
W3_8 Pozostate TAK=1
W3_9 Nie pamietam TAK=1

_ PRZEJSC DO PYT.P5

_ TYLKO JESLI R. NIE WYMIENIZ ZADNEGO WYDARZENIA w P1_ ZAPYTAC O POWODY (NIE CZYTAC
KAFETERITI)
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P4. Prosze powiedzieé, jaki by} giéwny powdd nie uczestniczenia w zadnym z

wydarzen?
P4 1 Nie miatem czasu —-------- P4 5 To nie byl mdéj priorytet -----
- TAK=1 - TAR=1
———————————— > >
P4 2 Nie miatem z kim ----——-—- P4 6 Nie lubie tluméﬁngéféﬁ ______________________
- TAK=1 - TAK=1
————————————— > domatorem ->
P4 3 Mialem problemy z P4 7 Nie miatem skad sie o nich
- TAK=1 -, . TAK=1
dojazdem ----- > dowiedzieé& ->
P4 4 To zbyt drogo kosztuje -- | ___ |~ | SEOWN
- ¥_> g uJe TAK=1 (P4 8 Inne Séﬁ?N

P5. Prosze powiedzieé, ktére wydarzenia oraz instytucje stanowia wizytéwke

Szczecina?
(_ max 3, KAZDE WYDARZENIE/INSTYTUCJA W OSOBNEJ LINIJCE)
Wydarzenia Instytucije
1 P5_Wyd1 SZOWNIE P5_Inst1 SZOWNIE
2 P5_Wyd2 SZLOWNIE P5_Inst2 SZLOWNIE
3 P5_Wyd3 SZLOWNIE P5_Inst3 SZLOWNIE

P6. Czy w ciagu ostatnich 2 lat mial/a Pan/i okazje chociaz raz odwiedzié (niezaleznie od
celu wizyty) nastepujgace instytucje:

P6 1 Dom Kultury "13 Muz" TAK=1

P6 2 Dom Kultury "Klub Skolwin" TAK=1

P6 3 Dom Kultury "Siowianin" TAK=1

P6 4 Filharmonia im. Mieczysiawa Karitowicza w TAR=1
Szczecinie

P6_5 Ksiaznica Pomorska TAK=1

P6 6 _inne niz wypozyczenia (np. spotkania TAK=1
literackie, debaty)

pe_7 Miejska Biblioteka Publiczna TAK=1

P6 8 _inne niz wypozyczenia (np. spotkania TAK=1
literackie, debaty)

P6 9 Miejski Os$rodek Kultury w Szczecinie (Dabie) TAK=1

P6_10 Muzeum Narodowe TAK=1

P6 11 Jesli potrzeba, zanotowac SZOWNIE
oddziait

P6 12 Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia

_ i TAK=1

Sztuki

P6_13 Opera na Zamku TAK=1

P6 14 O$rodek Teatralny Kana TAK=1

P6_15 Szczecinski Inkubator Kultury TAK=1

P6 16 Teatr Lalek "Pleciuga" TAR=1

P6 17 Teatr Polski TAK=1

P6 18 Teatr Wspdiczesny TAR=1

P6 19 TAK=1

Trafostacja Sztuki w Szczecinie
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P6_20 Zamek Ksigzat Pomorskich TAR=1
P6_21 | pOPYTAC Kino na Zamku TAK=1
p6_22 Akademia Sztuki TAK=1
P6 23 INNE SZOWNIE
P6_24 | 1uNE SEOWNIE
P7. Czy zna P. osobiscie, kogos, kto: Tak =1 Nie =2
Jest artysta/twdrca
Uczy sie w szkole muzycznej, liceum plastycznym, Akademii Sztuki
Zdecydowa Racze s:fy Raczej Zdecydow
P8. Prosze powiedzied, Pana/Pani zdaniem, nie nie jonie | e tak anie tak
szczecinska kultura powinna:
1 2 3 4 5
P8 a |By¢ atrakcja dla turystow 1 2 3 4 5
P8 b |Stuzy¢ promocji lokalnych twdrcodw 1 2 3 4 5
P8 ¢ |By¢ wizytdwka na mapie kultury w Polsce 1 2 3 4 5
P8 d |Uprzyjemnia¢ zycie mieszkancom 1 2 3 4 5
P8 e |Stwarza¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego 1 2 3 4 5
P8 f |Stwarza¢ okazje do spotkan z innymi ludZmi 1 2 3 4 5
P8 g |By¢ dostepna w kazdej dzielnicy Szczecina 1 2 3 4 5
P8 h |Uczy¢ i edukowac 1 2 3 4 5
P8 i By¢ rozpoznawalna w kraju przez wielkie 1 1 5 5 A 5
znaczace wydarzenia
P8 j |Koncentrowa¢ sie na tym, co zwiazane ze 1 5 5 A 5
Szczecinem i regionem
P8 k |By¢ obecna w miejscach nietypowych, poza 1 5 3 . S
murami instytucji kultury
P8 1 Pokazywaé¢ to, co wspdiczesne i nowatorskie 1 2 3 4 5
P8 m |W wiekszym stopniu wykorzystywaé¢ inicjatywy 1 5 5 A 5
zapalencodw
P8 n Nawigzywaé do portowego charakteru miasta 1 2 3 4 5
P9. Prosze okreslié procent mieszkaricéw Szczecina, jaki Pana/Pani zdaniem
korzysta z oferty szczecinskich instytucji kultury:
/ / [PODAJEMY DOKLADNY PROCENT - W PRZYPADKU
PRZEDZIALOW PROSZE O PODANIE WARTOSCI SRODKOWEJ. ODPOWIEDZ ,WSZYSCY” ZAPISUJEMY
JAKO 100 NIE WIEM=PUSTE]
P10. Prosze okreslié, w jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
twierdzeniami :
Ani sie
Zdecydowéni Raczej sie zga@zém/a Raczej ngcydgwa
. . . L. e sie nie . ni sie sie nie sie
Prosze wskazac ocene przy kazdej kategorii zgadzam nie zgadzam nie zgadzam zgadzam
zgadzam
1 2 3 4 5
Szczecin jest miastem o mniejsze]j liczbie
P10 a |wydarzen kulturalnych niz w innych duzych 1 2 3 4 5
miastach Polski
P10 b gczestnlctwo w wydarzeniach kulturalnych 1 5 5 . s
— jest tylko dla wybranych
P10 < Oferta/kultury w Szczeclnie przycigaga 1 5 5 A <
- turystow
P10 d Oferta kultury w Szczecinie jest coraz 1 5 5 A <
— | bogatsza
P10 e | Szczecin przyciaga zdolnych twdrcédw 1 2 3 4 5
P10 f | Szczecinska kultura wyrdznia sie pozytywnie 1 2 3 4 5
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na tle innych duzych miast w Polsce
P10 g |W Szczecinie nie szanuje sie artystdéw 1 2 3 4
P10 h Bilety na wydarzenla kulturalne w Szczecinie 1 5 5 4
— sa zbyt drogie
. | Uwazam sie za osobe dobrze poinformowana o
P10 1 . D s . L 1 2 3 4
— | ofercie szczecinskich instytucji kultury
P10 Kul?ura i sztuka sa wazna czesciag mojego 1 5 5 4
— | zycia
P10 k W Szczecinie brakuje pomysidw jak animowac 1 5 5 4
- kulture
Pll. Prosze sprébowaé ocenié¢, w jakim stopniu wymienione cechy charakteryzuja

Szczecin i jego mieszkancé4w (0 oznacza, ze cecha praktycznie nie wystepuje, 1 - w
matym stopniu, 4 - cecha wystepuje w mocnym natezeniu)
Prosze wskazac ocene przy kazdej
. 0 1 2 3 4
___________ kategorii bbb T b
P11 a Wiezi pomiedzy mieszkancami | L R 2 L SR R
| P11 b Podziaty sporeczne i nierownosci | U O LSRN ZRN I B
P11 ¢ Aktywno§cc zaangazowanie 0 1 5 3 4
| omdeszkaficow Lo bt T
|P11 d Napiyw "nowych" mieszkafcow | 0 ... R I 2 Sl A
| P11 e Starzenie sie ludnosei | 0 ... Lo CONN Sl 4
P11 f M}gyaCJe @igdych do innych 0 1 5 3 4
miejscowosci
P12. Prosz owiedzieé, jakiego gatunku muzyki najchetniej ,
e p s J go g Y Jjehe J Wskazania
P. situcha?
Max. 3 gatunki w kolejnosSci odpowiedzi. Uzyj kodow: 1. pop, 2. P12 1.
rock, 3. country, 4.blues, 5. jazz, 6. hip-hop, 7. RAP, 8. house, Pl3—2
9. elektroniczna, 10. techno, 11. klasyczna, 12. disco-polo, 13. .
szanty, 14. metal 15. poezja Spiewana, - unikamy odp: P13 3.
,wszystkiego”) —
. Raz w
. s 2 . Codzienne, i
P13. Prosze powiedzieé, jak czesto w lub prawie Raz w Raz na ciagu Nigdy
ciagu ostatnich 12 miesiecy bral/a P. codziennie tygodniu | miesiac ost.
udzial w ponizszych formach aktywnosci: roku
1 2 3 4 5
P13 a |Spotkania z najblizsza rodzina 1 2 3 4 5
P13 b | Spotkania towarzyskie z osobami
— ) 1 2 3 4 5
spoza rodziny
P13 c | Sport/¢éwiczenia fizyczne 1 2 3 4 5
P13 d|Wolontariat 1 2 3 4 5
P13 e |Czytanie ksigzek 1 2 3 4 5
P13 f |Czytanie prasy lokalnej (takze 1 5 3 4 5
internet)
P14. 3 - ' : : Tak | Nie
Prosze ustosunkowac sie do kazdego stwierdzenia
P14 a |Udziat w konsultacjach spotecznych lub giosowanie SBO 1 2
P14 b |Udzial w pracach rad osiedli, parafii, rad rodzicédw 1 2
P14 ¢ |Dziatalno$¢ w klubie sportowym 1 2
P14 d |Aktywna dziatalno$¢é w stowarzyszeniu/fundacji 1 2
P14 e |Glosowanie w wyborach do Rad Osiedli 1 2
P14 f |Uczestnictwo w protesScie, demonstracji 1 2
P14 g |Inny rodzaj aktywnosSCi..... SELOWNIE
Zdecy- ) Ani ) Zdecy-
dowanie Racze] dobra, Racze] dowanie
zta ) dobra
zta svtuac-a ani zta svtuac-a dobra TP
sytuacja Y E sytuacja Y E sytuacja
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M1l. Jak ocenia Pani/Pan sytuacje
materialna Panstwa gospodarstwa
domowego?
1 2 3 4 5 8
1 2 3 4 5 8
M6
M3 M4 Liczlfas osdéb Dzieci M7
M2 Piec Miejscowosé Wiek w gos ponizej 18 Wyksztalcenie
zamieszkania dgmp’ rz (P/S/W)
on. TakI Nie
SZCZECIN=1 CYFRA CYFRA 1=TAK Podstawowe, gimnazjum,
1=Kobieta POZOSTALE = WPISAC 2=NIE zawodowe = 1
2=Mezczyzna SEOWNIE Srednie/policealne = 2
Wyzsze (takze licencijat) =
3
[JESLI SZCZECIN->MS

M8 . prosze powiedzieé, od jak dawno mieszka Pani/Pan na terenie Gminy

miasto Szczecin:

Prosze zakreslic¢ znakiem ,X” jedna odpowiedZ

1 ____Kroéce] niz rok [takze z przerwami] |

5 Powyzej roku, ale krécej niz dziesie¢ lat

________ [takze z przerwami] .

3____Powyzej dziesieciu lat [ale nie od urodzenia] |

4.....0d urodzenia |

5 Nie pamietem

M9. Prosze powiedzieé, jaka jest obecnie Pani/Pana sytuacja zawodowa?

M9 1 |Ucze sie/ studiuje M9 4 |Nie pracuje, ale poszukuje 1=TAK

pracy
SEOWNTE
(_WPISUJEMY NAZWE
SZKO%Y/UCZELNI)

M9 2 Jestem na emeryturze/rencie M9 5 |Nie pracuje zawodowo - zajmuje | I=TAK
(_ZAZNACZAMY JESLI POSIADA 1=TAK sie domem/sprawuje opieke nad
UPRAWNIENIA EMERYTALNE ORAZ dzieémi, os. starszymi
PRACUJE)

M9 3 Pracuje/jestem na stazu M9 6 Prowadze firme/gosp. rolne 1=TAK
(praca odptatna, praca 1=TAK (dziatalnos¢é gospodarcza)
najemna, w firmie rodzinnej) M9 7 Inny status zawodowy 1=TAK

M9 3a JESLI PRACUJE ~ NAZWA .

STANOWSKA SLOWNIE
(np. sprzedawca, nauczyciel,
doradca klienta)

DNI MORZA 2019 -

BADANIA ANKIETOWE
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Ml. Miejsce zamieszkania:

MAX 3 zrdédia informacii,

kazde w oddzielnej kolumnie

1. Lewobrzezna cze$ci Szczecina =2 1
3 © NR ANKIETY
o pyt. P2
2. Prawobrzezna cze$ci Szczecina =2 2
do pyt. P2.
3. Miejscowo$é (gmina) w poblizu 3 ANKIETER
Szczecina (np. Koibaskowo. Dobra,
Police, Stargard)
4. Miejscowos¢ z pozostatych SEOWNIE .
terendw WZP Miejscowosé DZIEN NUMER DNIA
(data dzienna bez miesigca
5. Poza WZP SZLOWNIE
Miejscowosé
PORA DNIA GODZINA
6. Poza Polska SEOWNIE
Kraj
PO. Prosze powiedzieé, w jaki sposdéb dowiedzial/a sie P. o terminie tegorocznych Dni Morza?

(stownie)

Pl W jaki sposéb P. przyjechalt/a na
Dni Morza®?

1.Prywatnym samochodem (Jjako 1
pasazer lub kierowca)
2. Transportem zbiorowym 2

P2 Czy dzisiaj jest P. pierwszy raz
na szczecinskich Dniach Morza ?

1. Tak (przechodzimy do 1
pytania ->P4
2. Nie 2

P4 Co jest najwieksza atrakcja podczas
tegorocznych Dni Morza ?

(ankieter: w przypadku ogdlnych odpowiedzi np. ;.
,jest fajnie”, ,fajna atmosfera” - dopytac)

MAX DWIE ATRAKCJE - Stownie

P3 Prosze sprébowaé¢ okreslié, ile
razy byl/a juz P. na Dniach Morza?

P5 A co jest najwiekszym rozczarowaniem, co sie P.
nie podoba?
MAX Dwa rozczarowania- Siownie

1.1-2 razy 1
2. 2-10 razy 2
3. Wiecej niz 10 razy 3
4. Nie pamietam 4
P6 Prosze okres$lié, w jakim stopniu zgadza sie Zdecydowan | Raczeq sie in;djii/ani S
Pani/Pan z ponizszymi twierdzen:i:ami: N ie sie nie |nie S(ige nie Zgadzim sie zgadzam
Prosze wskazaé ocene przy kazdej kategorii zgadzam zgadzam zgadzam
A Dni Mo;zg to najwazniejsze wydarzenie w 1 2 3 4 5
Szczecilnie
B | Dni Morza nie maja zbyt wiele wspdlnego z morzem 1 2 3 4 5
C | Dni Morza sa wizytdwka Szczecina 1 2 3 4 5
Dni Morza mogloby odbywaé¢ sie w innym miejscu
E |miasta niz Waty Chrobrego (np. tylko na 1 2 3 4 5
tasztowni)
F | Szczecin to wazne miasto portowe 1 2 3 4 5

P7 Z czym kojarza sie Pani/Panu Dni
Morza ? Prosimy o podanie 2-3 wyrazéw
1 Sitownie

2 Stownie

3 Stownie

P8 Prosze powiedzieé, co Swietujemy
podczas Dni Morza®?
Stownie - maxymalnie dwie odp.

. . M5 Czy dzisiaj jest tu P.
< M3 M4 Czy ma P. dzieci Y 9z J Jes .
M2 Pieé ) f . . . z dzieémi (niekoniecznie
Wiek ponizej 18 rz? .
wtasnymi) ?
K — kobieta liczba 1-tak, 2-nie 1-tak, 2-nie
M-mezczyzna
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